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KaxoHzma kopnopaTuB 6oliKapyBra Oysarad MyHocabat XX acpHuHr 90
MWUIapUJlaH sHaJa OpTUO, KOpPHOpaTUB Ty3W/JMaJlapHM WAK/JIAHTUPULITA
TYpJd AapakajapJa TapakKKAW 3TraH JaBJjaTJjap ajloxuja 3bTUOOp KapaTa
ooutaauaap. by mgaBpra kesinb, KoprnopaTUB O60IIKAPYB TaMOUWJLJIAPU KOPUH
3TUIMO, XaJKapo TrJobaJ TPAaHCMW/JIMK Kophnopauysjap TallKWJ TOI/H,
KOpIIOpaTUB 60IIKAPYB MOJeJJIapy >KOPHUHM 3TUIAU. ByryHru KyHaa »KaxoHJaru
PUBOKJIAaHTaH [aBJaT/ap aMaJMEéTHAA KOpHopauusJiapHU Ha3apuU-yCayouu
KUXATJAH YpraHuil, yJapHU OOIIKApUILAA CTpaTerdslapHU TaHJall,
aAKIUAJOPJMK JKAaMHUSTJAPUHM KOPHNOpPAaTHB OOIIKApyB MyaMMOJIapUHHU
KOMIJIEKC TaJIKUK 3STUII OyWH4Ya Kym/aab amMaJMi HILJap aMajra OIIHUpPHUO

KeJIMHMOK/A.
Xapakatjap CTpaTerdsiCMHUHT  “UKTHCOAMETHM  PUBOMXJIAHTUPHUIL  Ba
Jn6epa Al TUPUILHHUHT YCTYyBOP HyHavuiapu”ga aKLUsIOPJIUK

KaMUATIapd GaoJUMATHHA PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba caMapaay OOILUKAapUIIHU
TAUIKWJ KWW jKapaéHJapura ‘KOpHnopaTUB OOIIKAPYBMHUHI 3aMOHAaBUH
CTaHJApPTJap MNPUHLMUIJIAPDA Ba YCY/UIAPDHU >KOPUKA 3TULI, KOPXOHAJIAPHH
CTpaTervKk OOLIKAapUlI[A aKLUAJOpPJAPHUHT POJIMHU Ky4aUTHPUII® MyXUM
BasudasnapjaH xucobsaHagu! - ne6 YsbekuctoH Pecny6ankacu IlpesujeHTH
[II.Mup3uéen 2017-2021 finynapra  Y36eKHCTOH Pecny6yinkacuHu
PUBOXJIAHTUPHUILHUHT XapaKaTJiap CTpaTerusicuaa TabKu/iaradjiap.

KopnopaTuB 601IKapyB X03UPru KyHra KeJanb KOpXOHaJapHU OOIIKAPUIIHUHT
HadakKaT 3aMOHaBUU Qasicadacura, 6ajJKu camMapaJlOpJUKHU TabMHUHJIANUIUTaH
MyXUM TEXHOJIOTUSCHATA aWJaHu6 yiarypad. TakOMWJJIAlIraH KOPHOpaTHB
OOIIKAapyB HaTWKachJa UKTUCOAUW KYIIUJITaH KUUMaTHUHT (economic value
added - EVA) cesusapsiu fapakaZia KynanlMilM, caMapaJopJMKHUHT OPTHUIIN Ba
PUCKHUHT KaMaWUIIU 103 OepUlId TYpJM 3MIUPHUK TAJAKUKOTAApAa Y3 aKCUHU
TonraH. XycycaH, OMp KAaTOp €TaK4iu 3KCHepTJap TOMOHHWJAAH YyTKa3WJraH

1 ¥36exucron Pecny6mukacu Ipesugentuaunr 2017 #imn 7 despangaru 4947-con hapmonuuusr 1-miosacu «2017-
2021 immtapaa Y30exucTon PecryGnuKaCHHE PHBOXKIAHTHPUIIHIHET GellTa yCTYBOp HyHamumu Gyiinua Xapakariap

CTpaTreruscu». WWww. lex.uz.
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TaAKUKOT HaTWKaJIapU KypcaTHUIIKM4Ya, cCaMapaJd KOPIopaTHUB O0OUIKApyB UyJra
KYWWJITaH KOMIIAaHUSJIapZla HWKTUCOAUW KYIIWJITaH KUUMaT KOPIOpPATUB
OOIIKApPYBHUHI CTaHAAPTJapu aMajJ KAJMauAuraH KOMIaHUsJlapra HMucbaTaH

8,5 ¢owusra rwkopu 6yarad. KopnopaTuB O60OLIKApyB aMaJMETUHHU SIXIIMWJIAII
V36eKHUCTOH UKTUCOAUETUHH UCI0X KHUJIUILI »KapaéHUHUHT OUMp KUCMHU OYIHO, y
XyCyCUM MYJIKHM XUMOSJall, aKuusjop/jap MaHpaaT/Japu Ba XyKyKJ/JapUHU
TabMHUHJALI, MaMJaKaT WKTUCOAUM ajoxuJia VPUH TYTYBYA HHBECTHULMOH
»KO3U0aA0p, paKobaTbapA01l MUJJIMK KOpHopalMsalapHU MaK/IJIaHTUPHUILL YUYYH
IIapT WApPOUTJAapHU ApaTUII OYTyHId KyHJAaru JoJi3ap6 BasudasapaaH oupu
XUCOOJIaHAU.

KopnopaTtus 6o1KapyB 6Up KaTop MMTHUE3/ap Ba KOWJaJjap OpKasd amasra
OLUMPUJIAZAY, yaAap OpKaIu akuusgopsap ¢poiljlaHy KynaluTHPUIL Ba KOMIIaHUSA
KUMMaTUHU OUIMPUII y4YH OOIIKAPYB OPKaJM TALIKUJIOTHH OOLIKAPUILIHWUHT
XaKUKUM HMMKOHUAATUra 3ra Oynaguiap. KopnopaTuB 60IKapyBHUHT
MOXUAATUHU aHUKJAlIra MWUJIMKA EHJALIYBHU VpraHUIl >KyJa MyxuM [eb
XUCOOJIaHa U,

KopnopaTtus boLIKapyB acocujaru KOpXOHaJap/a 6olKapyB
caMapaZlopJIMTUHU OLIMPULI F03aCH/IaH MyHTa3aM MabMypHUU UCJI0X0TAap 0116
oopuaMokga. bysnapganH acocuiicu - pgaBiaT OOIIKAPYB OpraHJapUHUHT
UKTUCOAUUN CyO'beKTJIap XyKaJUK QaosMsaTHra apajallyBUHU KUCKAPTUPHUIL
XUcobsaHau. AKLUALOPJUK >KaMUATJApPUHU OOLIKapUllAa akuugaopJap
POJIMHU Ky4YaUTUPUILI OyHrYa XyKyMaT KapopJIapyuHU bakapullJa KOMIIaHUS V3
ycTaB $oHAUra Gepu/raH aklUsJapHUHT JAaBjaT MakeT/Japu Ba KOpXOHajap
yAyLLJIapu BOCUTAcUJa KOpPXOHaJapHU O6olIKapuilja 6eBoCUTa MIITHUPOK
sTMoKgAa. KomnaHusa Bakuapu KysaTyB KeHramu ab3ojapu XUCOOJIaHMO,
6apya 3apyp TalIKWJIHWK Ba HILIA0 YWKAPULI Macajajapd KeHraul €kKu
aKLUAIOpJapPHUHT YMYMUN HUFWJIMLIATA KUPUTUII WYJIU OWUJIaH, IIYHUHTEK,
TaCAUKJ/IAaHTaH yCTaB Ba MUKW KOPIHOPATHUB Xy:GKaTJap acocuza xas atagu. (1-

pacm).
Niiab ynkapuHUHT 6apKapop TYFpunan-TyFpu XOpHKHAN
Ba MYBO3aHATIU YCUIIIMHU MHBECTULUSIIAPHU 5KaJI0 €TUIIHU
TabMUHJIALI Ky4alTHpHUII
Kuunk 6usnec Ba xycycuit TapMOK KOpXOHAJIApUHM STHAJ1a
TaI0MPKOPIUKHI PECTPYKTYpHU3aLUsl KUJTHIIL,
PUBOXKIIAHTUPULI YUYH KyJai TEXHHMK Ba TEXHOJIOTUK XKUXATIaH
UKTUCOAUM MyXUTHU SIPATULI SIHTUJTAL
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1- pacm. Kopnopar IKCHOPTHH OIHpHIL KopxoHas1ap (paoUATHHH

PHBOK/IAHUIIUHUHT aCOCHHA yCTYBOP NyHAINILIapH 2

KopnopaTtuB 6OomKapyB acocujard KOpXOHasJapZa HWHHOBALMOH MoOJeJsliap
OpKaJIu OOIIKApUII CTpaTerdsiHM aMmajira OLIMPULI MILJIA0 YUKAPUIIHU
MOJIepHU3aLMAIall, WHHOBALMOH XapaéHJIapHU [aBJjaT TOMOHUJAH KYyJ1ao-
KyBBaTJ/lalll, MHHOBALMOH CTpaTerussHd HILIA0 YMKHUIL, KOpHOpauUsJapHU
OOIIKApHUIIl CcaMapaJOpJIMTMHM OLIMPULI, KOpPXOHaJjJapra TYFPUAAH-TYFPHU
MHBECTULUAIAD, )KYMJIaZaH XOPWXKUU MHBECTULMUAJAPHUA KEeHT aJjb 3TUIIra
0JIM0 KeJaaus.

KopnopaTus 601mKapyB MexaHW3MH KOMIAHUSHU OeJITMJIaHTaH MakKcaZJiapura
3pUIIMII y4YyH 3apyp OyJraH MXXTUMOWH, UKTUCOAWM, XYKYKHH Ba TaAllKUJIUU
MyHOcCabaT/JapHA XapakKaTra KeJTHpaJUraH 3JIeMeHT/Jap MaXMYyUJUD.
KopnopaTus 601mKapyB MexXxaHU3MH JAUPEKTOpJAp KEHrallMHU aKLUsA[opJiap
OJIJU/Ia, KOMIIAHUS pPaXO0apUATHHUHT JUPEKTOpPJIAp KeHrauu oJuja, WMPUK
aKiMA  [aKeTUW  STaJJApUHUMHI  MHUHOPUTAp  aKUUAZOpJap  OJAUJA3,
KOPIOPaLMSAHUHT XOAUMJIapy Ba MMXK0O3J1apy XaM/Ja YMyMaH »KaMUAT OJ4UJaru
MaCbyJUATUHU TabMHUHJALIra XM3MaT Kuiagu. KopnopaTuB 60MIKapyBHUHT
JUKKaT-9bTUOOPU YLIOY TypyXJap Ba UHCTUTYTJaAp y3 QYHKUUSACUHHU yJap
ypracujiaru MaHdaaTjap YUFYHJUTUHU CaKJaraH xoJia OakapullIapd Y4yH
KapaTHWJ/IraH.

KopnopaTtuB 60mIKapyBHUHI MakKCcaJl KOpPNOpPALUSJAPHUHT HWHBECTULUSA
KO3UOAZOPJIMTMHU  OIIMpPUII  Ba  Oapya  MaHdaaTAop  TOMOHJAp
MaHpaaTJIapUHUHT OKWJIOHA MyBO3aHAaTUra pUOS KWJTaH XO0JI13a, aMaJjjaru
KOHYHUYMJIMK JJOUpacUa OYMK aKIUSJOPJIUK KaMUSATJIapUHUHT 6apya GpaousaT
TypJlapyuaH UMKOHU Kajap IKOpPUPOK ¢ouja onviiavp. Hopman xosnatgaru
KOpPHOpaTUB OOLIKAPYBHM aMaJira OIIMPUII YYyYH KOPIOpPATHUB TU3WMra Te3
MocJIalla OJIMLI yYYH YHUHT KyJlail UyJIJIapyuHU TONMUII MaKcazra MyBoOQUKAHUP.
MyJIKYUJIMKHUHT aKUUSAJOPJIMK IIAKJIUHU KOPIOPAaTUB OOLIKAPULI YCYJIJIApUHU
KOPUHM 3THULIJA KYPCATUO YTUJTaH KUXATJAPHUHT MaBXYAJUTU KOPHOPaTHUB
XaMXXaMUSAAITHUHT TYpPJIM UIITUPOKYMIApU MaHpaaTJapUHUHT YUFYHJIUTUHU Ba
6030p Tasiabjapu acocuaa aKIUSAIOPJUK KOpXOHaJIapUHU
PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT paKobaTbapoll cTpaTerusjapual ¢oijjasaHUuIIHU
TaKa30 3TYBUM CUPAT XKUXAT/IAH THI'M MEHEKMEHTHHU 1IAK/JIAHTUPUILIHHU Tas1ab

2 Muminova E. A. Korporativ boshgaruv asosidagi korxonalarda modernizatsiyalash jarayonlarini amalga oshirish
xususiyatlari. “Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 6, noyabr-dekabr, 2020 vyil.
3 UBanoga E.A., llumkuna JI.B. KopnopatusHoe ynpasienue: yae6Hoe nocobue / E.A.Wanosa, JI.B. lllumukuna;

mox pex. npod. B.}O. Hanupaiickoro. — PoctoB #//1.: “®ennkc”, 2007. - C.68.
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stagyd. DbyHAaH  TallKapu,  KOpPHOpPaTUB  XaMXKaMUATHUHT  TYpJH
UIITUPOKYUJIAPU MaHbaaT/IapyuH1 KeCKWH 6030p UKTUCOOUETU
no3ULUsAJapUJaH 6up - bupura 60fJal OJIaJUraH Ba Te3 y3rapyByaH pakKoOaT
MYXUTH/JA KOPXOHAJIAPHU PUBOXJIAHTUPHUILIHUHT MOCJIaHyBYaH CTPAaTerusiCUHU
IIAK/JIAHTUPHUILUTa KOAUP SHTU aBJIOJ MeHeXepJapuHU XKajab KuJiMaclaH
TYpUO6 OM3HECUHHM KOPIOPATUB OOIIKapHUIll Ba3upasapruHU bakaprub 6yaIManu.
V36ekucron Pecny6iukacuZa  MyJKYMJIMKHMHT  aKUUAZOPJMK — LIAKIH
aKIMAA0pPJIAp YYYH Y3UHU y3U KOIJIAWAWraH Ba MHBeCTOpJsap y4yH doujanu
OyMOrrMHa KoJIMac/aH, OaJlKM Xy»KaJUK KPUTHIIHUHT OyHJAW IIaKJIU
MYJIKYAJIMKHUHT OOLIKA IIaKJ/lapura (faBJjaTra Teruiuiv, KyliMa, XyCyCUi)
HHUCOATaH caMapajid 3KaHUHM SIKKOJI KypcaTyBYM HaMyHa Ba3u@acUHU XaM
bakapau.

V36ekucton Pecny6aMKacH KOHYHUYMJIMTH KyHHJard LaK/AJapAa THXKOPAT
TAUIKWJIOTJIAPUHU TAlUKWJI KUJIUII UMKOHUSTUHY Ha3apAa TyTaJu:

- OYUK aKUUALOPJIMK XKaMUSATH Ba ENMUK aKIIAALOPJUK KaMHUATH;

- MaCbyJIUAATH YeKJIaHTaH )KaMHUAT Ba KyLIMM4a MacbyJIUATIN )KaMUAT;

- TYJIMK LUKPKAT BA KOMMaH/AUT IIUPKAT;

- I1J1a0 - YUKAPHUII KOONIEPAaTUBY;

- XyCyCHU KOPXOHa;

- YHUTap KOPXOHa.

[lly 6unan Oupra, WIyHA TabKUAJALl KepaKKH, KOPIOPATUB OOLIKApPyB Xap
KaHJai GpaosUAT Typura ara 0y/raH xap KaH/ad KOMIAHUAJA, JIEKUH KaluTajl
UIITUPOKHUJA KYJJIAHUJIMILIN MyMKHH.

V36exncTon Pecny6auKkacu KopxoHanapy $aogusATHAA KOPIOPATUB GOLIKAPYB
YCYJUIAPUHUHT WHCTUTYIIMOHAJ Kapop TOMMUIM KapaéHW KyHHJaru oMuJLIap
OuJIaH U30XaHA/IU:

- J[ABJIATHUHI KOpPXOHaJIApHU XYCYCHMJAIITUPUIL Ba yJapHUHT MOJIASIBUHN
axBOJIMHY MyCTaxKaMJlallra KapaTUJIraH YopaJiapy;

- JaBJaT KOPXOHAJAPUHM aKLUUAJOPJUK >KAMUATAAPUHUA TALIKUJI KUJIMUILI
IaKJWJA AaBJaT TacappyduJaH YMKAPHUIL Kapa€HHU, eMUCCUSl KyJIaMJIapUuHHU
KEHTaWTUPUIL Ba YJIAPHUHT aKIMSAJIapUHUA MyoMaJiara YuKapuui;

- KOpXOHaJlap aKUUsJopJapy XyKyKJapWUHU JaBJjaT Ba YHUHI BaKOJIATJH

naopajapn TOMOHHJAAH XHMMOAd KHUJIMHUIIWHHWUHI MYCTaXKdM KOHYHYWJIMK Bad
NHCTUTYHHWOHAJ 0a3acUHHU ApaTHIIAUD.




