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Annotatsiya 

O‘zbekistonda mahalliy hamjamiyat jamg‘armalari hududiy muammolarni 

hal etishda muhim o‘rin tutadi. Ular fuqarolar va biznes sektori resurslarini 

safarbar etadi, ijtimoiy tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlaydi hamda fuqarolik 

jamiyati va davlat o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlaydi. Ushbu tadqiqot 

mazkur jamg‘armalar faoliyatining nazariy asoslarini va ularning mamlakat 

bo‘ylab hududiy rivojlanishga qo‘shayotgan hissasini tahlil qiladi. Maqolada 

ushbu o‘zini o‘zi boshqarish jamg‘armalari rivojlanishidagi muhim bosqichlar, 

shuningdek, ularning mamlakatdagi faoliyatining turli jihatlari ko‘rib chiqiladi. 

Аннотация 

В Узбекистане фонды местных сообществ играют важную роль в 

решении местных проблем. Они привлекают ресурсы граждан и бизнеса, 

поддерживают социальные инициативы и укрепляют партнерство между 

обществом и государством. Данная тема исследует теоретические основы 

их работы и вклад в развитие регионов страны. Данная статья исследует 

основные моменты развития фондов самоуправления, а также их аспекты 

деятельности в стране.  

Abstract 

In Uzbekistan, local community foundations play a significant role in 

addressing local issues. They mobilize resources from citizens and the business 

sector, support social initiatives, and strengthen partnerships between civil 

society and the state. This study examines the theoretical foundations of their 

operations and their contribution to regional development across the country. 

The article explores key milestones in the development of these self-governance 

foundations as well as various aspects of their activities within the country. 
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В Узбекистане махалля издревле является мощным очагом культуры, 

действенным органом самоуправления граждан, самой близкой к народу 

структурой, уникальным институтом гражданского общества. Роль и 

значение махалли всегда были неоценимы в бережном сохранении 

передающихся из поколения в поколение национальных и 

общечеловеческих ценностей, культуры, образа жизни, мышления и 

духовности многонационального узбекского народа. 

Именно в годы независимости впервые в истории национальной 

государственности сходы граждан закреплены в статье 105 Конституции 

Республики Узбекистан как территориальные единицы самоуправления. В 

рамках реализации концепции «От сильного государства — к сильному 

гражданскому обществу» в более чем ста нормативно-правовых актах 

упорядочено участие органов самоуправления в конкретных сферах жизни 

общества. 

Только за последние пять лет были приняты и внедрены в 

общественную жизнь законы Республики Узбекистан «Об органах 

самоуправления граждан» и «О выборах председателя (аксакала) схода 

граждан и его советников» в новой редакции, около 20 положений, 

касающихся деятельности махаллей, их общественных структур. 

Организованы учебные курсы по повышению квалификации работников 

сферы, действует популярный просветительский телерадиоканал 

«Mahalla», выходит в свет популярная многотиражная газета «Mahalla». 

Основная часть 

Теоретические основы деятельности фондов местных сообществ 

(ФМС) в Узбекистане базируются на сочетании современных концепций 

гражданского общества, местного самоуправления и уникальных 

национальных традиций, направленных на развитие территорий. 

Основные теоретические и правовые основы: 

Модель институциональной благотворительности: ФМС в Узбекистане 

функционируют как некоммерческие организации, аккумулирующие 

ресурсы (местные, грантовые) для решения социальных проблем 

конкретной территории — махалли, района или области. 

Участие местных сообществ (Community-Driven Development - CDD): В 

основе лежит принцип, согласно которому устойчивое развитие 

достигается, когда жители сами выявляют потребности и участвуют в 

принятии решений. Примером является Проект развития сельской 

инфраструктуры (2020-2024), охватывающий отстающие районы. 
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Связь с махаллей как институтом самоуправления: Махалли являются 

уникальными территориальными единицами самоорганизации, которые 

способствуют вовлечению граждан в управление, обеспечивают 

социальную поддержку и экономическое развитие на местах. 

Традиция «Хашар»: Механизм добровольного участия граждан в 

общественных работах (ремонт улиц, благоустройство) является важной 

социокультурной основой для мобилизации местных ресурсов фондами. 

Правовое регулирование и поддержка: Деятельность фондов 

регулируется законами «Об общественных фондах» и «О 

негосударственных некоммерческих организациях», обеспечивая 

институциональные условия для их работы. 

Все реформы, проводимые сегодня в стране, в первую очередь 

направлены на повышение качества жизни населения, укрепление 

благосостояния и развитие общества. Министерство экономики и финансов 

Республики Узбекистан реализует проект «Устойчивое развитие сельской 

местности», направленный на создание благоприятных условий жизни для 

сельских жителей и обеспечение их доступа к базовой инфраструктуре, 

социально-экономическим услугам, включая доступ к здравоохранению и 

образованию. 

Проект «Устойчивое развитие сельской местности» будет реализован 

на основании постановления Президента Республики Узбекистан от 18 

сентября 2021 года №ПП-5246 «О мерах по реализации проекта 

«Устойчивое развитие сельской местности» с участием Исламского банка 

развития и фонда ОПЕК по международному развитию». 

Общая стоимость проекта: 338 млн. долларов США 

Цель проекта: 

-   коренное обновление архитектурного облика сельских местностей; 

-   комплексное развитие регионов; 

-   строительство дорожно-транспортной инфраструктуры, инженерно-

коммуникационных сетей и объектов социальной сферы; 

-   повышение культуры жизни населения. 

За счет реализации проекта «Устойчивое развитие сельской 

местности» планируется создание новых рабочих мест в 4 регионах нашей 

страны, в частности в 170 СГМ (40 центральных, 130 прилегающих СГМ) в 

20 районах Республики Каракалпакстан, Бухарской, Навоийской и 

Хорезмской областях.  
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Также нужно отметить отдельно меценатство махаллей в Узбекистане.  

Меценаты махаллей в Узбекистане — это успешные предприниматели, 

спонсоры и неравнодушные местные жители, которые добровольно 

помогают финансировать благоустройство улиц, ремонт дорог, 

материальную поддержку малоимущих семей, строительство детских 

площадок и проведение традиционных праздников. В рамках 

государственных программ (например, внедрения «андижанского опыта») 

за сложными махаллями официально закрепляются крупные 

предприниматели («ведущие» субъекты бизнеса), которые выделяют 

средства на создание рабочих мест, льготные кредиты и местное 

благоустройство. 

Указ Президента Узбекистана «О мерах по дальнейшему 

совершенствованию института махалли» от 3 февраля 2017 года 

ознаменовал начало нового этапа в развитии деятельности данной 

системы, институт махалли успешно совершенствуется в соответствии с 

требованиями времени. 

В соответствии с Указом признаны приоритетными пять направлений 

дальнейшего совершенствования института махалли: 

Основное усиление места и роли органов самоуправления граждан в 

обществе, превращение их в структуру на местах, оказывающую реальную 

помощь и содействие народу; 

Во-вторых , будущее повышение значимости и авторитета махаллей в 

формировании атмосферы взаимного уважения, доброты и милосердия, 

сплоченности общества, сохранении и развитии национальных и 

общечеловеческих ценностей, также в области развития махаллей и 

сплоченности населения для развития местных условий жизни; 

укрепление взаимодействия органов самоуправления граждан с 

государственными и негосударственными организациями в воспитании 

молодежи духовно развитыми и физически здоровыми личностями; 

расширение непосредственного участия махаллей в обеспечении 

общественного порядка и безопасности, раннем предупреждении 

правонарушений, усилении у граждан чувства уважения к закону; 

внедрение эффективных механизмов защиты прав и законных 

интересов, координации деятельности органов самоуправления граждан, 

обеспечение единой правоприменительной практики в системе махалли. 

Следуя данному указу, во многих махаллях проводятся общественные 

работы за счёт самого населения или фондов и меценатов, проживающих в 
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данном регионе. С 2026 года начала работать «Махаллинская семёрка» ( 

состав из 7 человек), которая сплотилась и стала прилагать свои усилия 

совместно для развития Махалли. Примером могу подчеркнуть Махаллю 

«Бобуршох» города Наманган Наманганской области, которая с помощью 

меценатов, Хокимията и населения больше 5000 человек смогла заново 

перестроить и обустроить новый офис с современными электронными 

приборами, где работают совместно представители органов местного 

самоуправления.  

Выводы 

Фонды местных сообществ в Узбекистане служат важным 

инструментом для развития территорий. Они помогают решать местные 

проблемы, привлекают частные пожертвования и поддерживают 

гражданские инициативы на местах. Деятельность фондов местных 

сообществ имеет большой потенциал для укрепления регионов 

Узбекистана. Чтобы они работали эффективнее, нужно обучать лидеров 

НКО, улучшать законы о благотворительности и повышать доверие людей 

через открытую отчетность. Это сделает жизнь в махаллях и городах более 

независимой и благополучной. 

Исходя из вышеуказанной информации в статье можно сделать 

следующие выводы о роли фондом органов местного самоуправления и 

подчеркнуть важность темы по данной теме в следующем порядке: 

• Роль в обществе: Фонды объединяют ресурсы жителей, бизнеса и 

государства для улучшения жизни в регионах. 

• Финансовая база: Они формируют местный капитал за счет 

пожертвований, грантов и благотворительности, снижая зависимость от 

госбюджета. 

• Доверие населения: Немногочисленные локальные фонды выступают 

прозрачным мостом между донорами и теми, кто нуждается в помощи. 

Проблемы развития: Наблюдается нехватка опыта у сотрудников, 

слабо развита культура благотворительности на местах и нужны четкие 

законы для поддержки таких ННО. 
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