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Annotatsiya. Mazkur maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotlari

direktorlarining moliyaviy kompetensiyalarini shakllantirishning zamonaviy
yondashuvlari ilmiy-pedagogik nuqtai nazardan tahlil gilingan. Tadqiqotda
rahbar kadrlarning moliyaviy boshqaruv sohasidagi kasbiy kompetensiyalarini
rivojlantirishning innovatsion usullari, jumladan kompetensiyaviy-modulli ta’lim,
keys-stadi, mentorlik, ragamli ta’lim texnologiyalari, diagnostik baholash, action
learning hamda professional learning community kabi yondashuvlarning

mazmuni va amaliy ahamiyati yoritilgan.
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learning, professional learning community, ragamli ta’lim, moliyaviy menejment.

Maktabgacha ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan tub islohotlar ta’lim
muassasalari rahbarlarining boshqaruv faoliyatiga nisbatan yangi talablarni
shakllantirmoqda. Xususan, maktabgacha ta’lim tashkilotlari direktorlarining
moliyaviy resurslarni samarali boshgarish, davlat va byudjetdan tashqari
mablag‘lardan oqilona foydalanish, moliyaviy rejalashtirish hamda hisobotlarni
shaffof yuritish bo‘yicha kompetensiyalari zamonaviy boshgaruvning muhim
mezoniga aylanmoqda. Shu sababli direktorlarning moliyaviy kompetensiyalarini
rivojlantirishga garatilgan o‘qitish texnologiyalarini takomillashtirish bugungi
kunning dolzarb ilmiy va amaliy vazifalaridan biri hisoblanadi.

Zamonaviy pedagogik va menejment nazariyalarida rahbarlarning kasbiy
kompetensiyalarini rivojlantirish uzluksiz va amaliyotga yo‘naltirilgan jarayon
sifatida talgin qilinadi. Maktabgacha ta’lim tashkilotlari direktorlarining
moliyaviy kompetensiyalarini shakllantirishda ham an’anaviy o‘qitish usullaridan
voz Kkechib, kompetensiyaga asoslangan innovatsion yondashuvlardan
foydalanish tobora dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Bunday yondashuvlar
rahbarlarda nafaqat nazariy bilimlarni, balki murakkab moliyaviy vaziyatlarda
to‘g'ri gagor qabul qilish, risklarni baholash va resurslarni samarali hoshgarish

ko‘nikmafarini ham rivojlantirishga xizmat qiladi.
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Eng samarali yondashuvlardan biri kompetensiyaviy-modulli ta’lim tizimi
hisoblanadi. Ushbu tizimda o‘quv dasturlari alohida fanlar asosida emas, balki
rahbar faoliyati uchun zarur bo‘lgan kompetensiyalar asosida tuziladi. Jumladan,
byudjetni rejalashtirish, moliyaviy hisobotlarni tayyorlash, xarajatlarni tahlil
qilish, risklarni boshqarish va moliyaviy nazorat kabi yo‘nalishlar mustaqil
modullar ko‘rinishida tashkil etiladi. Natijada har bir direktor o‘z ehtiyojidan
kelib chiqib, aynan o‘zi uchun zarur bo‘lgan bilim va ko‘nikmalarni egallash
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa malaka oshirish jarayonining
moslashuvchanligini oshirib, vaqt va resurslardan samarali foydalanishni
ta’'minlaydi.

Moliyaviy kompetensiyalarni rivojlantirishda keys-stadi (case study)
metodining o‘rni ham alohida ahamiyatga ega. Mazkur metod real yoki shartli
moliyaviy vaziyatlarni tahlil qilish orqgali nazariy bilimlarni amaliy qarorlar bilan
boglash imkonini beradi. Masalan, byudjet mablaglarining qisqarishi,
qo‘shimcha moliyalashtirish manbalarini jalb qilish yoki moliyaviy hisobotlarda
yuzaga kelgan kamchiliklarni bartaraf etish kabi vaziyatlarni muhokama qilish
direktorlarning tahliliy fikrlashi va boshqaruv qarorlarini qabul qilish
kompetensiyalarini rivojlantiradi. Aynigsa, guruhli muhokamalar va jamoaviy
yechimlarni ishlab chiqgish rahbarlarning kommunikativ va strategik boshqaruv
ko‘nikmalarini ham mustahkamlaydi.

Direktorlarning kasbiy rivojlanishida mentorlik instituti ham samarali
vositalardan biri sifatida e’tirof etiladi. Tajribali rahbarlarning yangi tayinlangan
yoki moliyaviy boshqaruv tajribasi yetarli bo‘lmagan direktorlar bilan tizimli
hamkorligi nazariy bilimlarning amaliy faoliyatga tezroq tatbiq etilishiga yordam
beradi. Mentorlik jarayonida real muammolar yuzasidan maslahatlar berilishi,
hujjatlar bilan ishlash tajribasi almashilishi hamda murakkab moliyaviy
vaziyatlarni birgalikda tahlil qilish rahbarlarning kasbiy rivojlanishini
jadallashtiradi.

Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi moliyaviy kompetensiyalarni
shakllantirishning yangi imkoniyatlarini yaratmoqda. Masofaviy ta’'lim
platformalari, elektron o‘quv modullari, virtual simulyatorlar va onlayn test
tizimlari direktorlarga ish faoliyatidan ajralmagan holda uzluksiz ta’lim olish
imkonini beradi. Aynigsa, geografik jihatdan uzoq hududlarda faoliyat
yuritayotgan maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlari uchun bunday
texnologiyalar malaka oshirishning eng qulay vositalaridan biri hisoblanadi. Shu
bilan birga, ragamli platformalar orqali o‘quv jarayonining monigoringi va
kompetegsiyalarni baholash imkoniyatlari ham kengaymoqda. '
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So‘nggi yillarda kompetensiyalarni rivojlantirishda diagnostik baholashga
asoslangan individuallashtirilgan yondashuv keng qo‘llanilmoqda. Ushbu
yondashuvning mohiyati direktorning mavjud moliyaviy bilim va ko‘nikmalarini
dastlab baholash hamda aniglangan ehtiyojlardan kelib chiqib shaxsiy rivojlanish
dasturini ishlab chigishdan iborat. Natijada barcha tinglovchilar uchun yagona
dastur emas, balki har bir rahbarning kasbiy ehtiyojlariga moslashtirilgan ta'lim
modeli shakllantiriladi. Bunday yondashuv malaka oshirish samaradorligini
sezilarli darajada oshiradi.

Shu bilan birga, zamonaviy yondashuvlarni amaliyotga joriy etishda ayrim
muammolar ham mavjud. Jumladan, barcha hududlarda zarur ragamli
infratuzilmaning mavjud emasligi, tajribali mentorlar sonining cheklanganligi,
mahalliy sharoitlarga moslashtirilgan keyslar va amaliy materiallarning yetarli
emasligi mazkur yondashuvlarning keng joriy etilishiga to‘sqinlik qilmoqda. Shu
sababli ularni bosgichma-bosqich joriy etish, hududlarning imkoniyatlarini
hisobga olish hamda metodik ta’'minotni takomillashtirish muhim ahamiyat kasb
etadi.

1-jadval. MTT direktorlarining moliyaviy Kkompetensiyalarini
shakllantirishning zamonaviy yondashuvlari

Yondashuv Asosiy maqsad Kutilayotgan natija
Kompetensiyaviy- Individual Moslashuvchan va
modulli ta'lim kompetensiyalarni samarali o'qitish
rivojlantirish
Keys-stadi Real vaziyatlarda qaror | Amaliy boshgaruv
gabul qilish ko‘nikmalari
Mentorlik Tajriba almashish Kasbiy moslashuvning
tezlashishi
Ragamli ta’lim Uzluksiz malaka oshirish Masofaviy va qulay
ta'lim
Diagnostik baholash Individual ehtiyojlarni | Shaxsiy rivojlanish
aniqglash trayektoriyasi
Action Learning Nazariyani amaliyot bilan | Real loyihalar orqali
bog‘lash kompetensiya rivoji
Professional Learning | Hamkorlikda o‘rganish Doimiy kasbiy
Community rivojlanish

Xulosa. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
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tizimiga nisbatan ancha yuqori samaradorlikni ta’'minlaydi. Kompetensiyaviy-
modulli ta’lim, keys-stadi, mentorlik, action learning, professional o‘rganish
hamjamiyatlari va raqamli texnologiyalar o‘zaro uyg‘unlashgan holda
direktorlarning nazariy bilimlarini amaliy ko‘nikmalar bilan mustahkamlaydi
hamda ularning strategik boshqaruv salohiyatini oshiradi.
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