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Annotatsiya. Maqolada umumta'lim maktab rahbarlarini kasbiy tayyorlash
tizimida media va axborot savodxonligini (MAS) rivojlantirish modelini

takomillashtirish masalasi ilmiy-nazariy jihatdan tahlil etiladi. Maqola maktab

direktorlarining ragamli boshgaruv mubhitidagi kompetentligini kuchaytirish
uchun MASni kasbiy tayyorlash dasturlariga integratsiyalash zarurligi va uning
ilmiy asoslanishi bilan yakunlanadi.

Kalit so'zlar: media va axborot savodxonligi, maktab rahbari, kasbiy
tayyorlash, boshqaruv kompetensiyasi, ta'lim modeli, ragamli mubhit.

Abstract. The article provides a scientific and theoretical analysis of the
issue of improving the model for developing media and information literacy (MIS)
in the system of professional training of general education school leaders. The
article concludes with the need to integrate MIS into professional training
programs to strengthen the competence of school principals in the digital
management environment and its scientific justification.
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AHHoTanMsa. B craTbe npejicTaB/eH HAy4YHO-TEOPETHYECKUN aHaIu3
BOIMpPOCAa COBEPILIEHCTBOBAHUSI MOJIeJIM Pa3BUTUSI MeJia- U UHPOPMALIMOHHOHN
rpamotHoctTy  (MUI') B  cucrteMe npodeccHMoHANbHOM  MOATOTOBKH
pyKoBouTeJied 0011ieo6pa3oBaTe/ibHbIX IIKOJ. B 3ak/oueHUe CTaTbHU
paccMaTpuBaeTcs HeOoO0XOoAUMMOCTb UHTerpauuu MU' B nmporpaMmbl
npodecCUOHAJIbHOW  MOATOTOBKM  JJIsi  TMOBBIIMIEHUS  KOMIETEHTHOCTH
JIUPEKTOPOB LIKOJ B IUPPOBOU cpesie ymnpaBJieHUSI U NMPUBOAUTCS HaydHOe
000CHOBaHME 3TOM HEOOXOJUMOCTH.

Knwo4yeBble cioBa: Megua- W HMHPOpPMAIMOHHAsE TPaMOTHOCTb,
PYKOBOJMTEJb ILIKOJIbI, NpodeccuoHabHAsA MOArOTOBKA, yINpaBJeHYecKast
KOMIIETEHTHOCTb, 06pa3oBaTesibHasi MO/esib, IUppoBas cpeja.

3aMQHaBUN axO0OPOT KAMUATU TAbJUM TU3UMUIA, XyCyCaH, YMyMTa'JIUM
MaKTaGJIpH paxbapJ/iapura lKcak Tasabsgap Kysaaud. byryHru KyHa MaKTab
AUpeKTO@M HadaKaT MejarorvK *KapaéHJIapHU GOIIKAPYBYH, GaJKWf paKaMu
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ax00poOT OKHUMJIapUJa CTpaTeruk KapopJap Kabys KuJulira KoAup JuAep
cudatuga 6axonaHagu. llly 6oruc media va axborot savodxonligi (MAS) — ya'ni
axborotni izlash, tanqidiy baholash, tahlil etish va etik foydalanish qobiliyati —
zamonaviy maktab rahbarining boshgaruv kompetensiyasining ajralmas qismi
bo'lib bormoqda [1]. Biroq O'zbekiston ta'lim tizimida rahbarlarni kasbiy
tayyorlash dasturlari, qoida tariqasida, MASni mustaqil va tizimli yo'nalish
sifatida emas, balki ikkinchi darajali ko'nikma sifatida qaraydi. Natijada maktab
direktorlarining media muhitida professional faoliyat yuritish salohiyati etarlicha
shakllantirilmayapti. Ushbu muammo xalqaro miqyosda ham muhim ahamiyat
kasb etadi, zero UNESCO tomonidan ishlab chigilgan media va axborot
savodxonligi kontseptsiyasi allagachon global ta'lim siyosatining asosiy
ustuvorliklaridan biri sifatida tan olingan [2]. Shu nuqtai nazardan, maktab
rahbarlarini kasbiy tayyorlash tizimida MASni rivojlantirish modelini ilmiy
asosda takomillashtirish dolzarb vazifa hisoblanadi.

Metodologiya va adabiyotlar tahlili. Ushbu maqola metodologik jihatdan
taqqoslama-tahliliy yondashuvga asoslanadi: xalqaro ilmiy adabiyotlar, normativ
hujjatlar va milliy ta'lim siyosati hujjatlari qiyosiy o'rganildi. Adabiyotlar tahlili
shuni ko'rsatadiki, MASni ta'lim rahbariyati kompetensiyasi sifatida o'rganish
nisbatan yosh, ammo jadal rivojlanayotgan ilmiy yo'nalishdir. Potter MASni
shaxsning axborot ta'siriga ongli munosabat bildirish va uni tanqidiy filtrlash
layoqati sifatida ta'riflaydi hamda bu qobiliyatning kasbiy muhitda ahamiyatini
alohida ta'kidlaydi [3]. Hobbs esa media savodxonligini faqat o'quvchilarga emas,
balki ta'lim tashkilotlari rahbarlariga ham magqsadli o'rgatish zarurligini
asoslaydi, chunki aynan rahbarlar maktabning axborot siyosatini shakllantiradi
[4]. Frau-Meigs MASni ta'lim tizimi uchun integrativ kompetensiya sifatida
kontseptuallashtiradi va uni kasbiy tayyorlash dasturlariga kiritishning nazariy
modelini taklif etadi [5]. Rus adabiyotida 3arBsisuHckuil MakTab paxbapJyiapuHu
TalépJialll TU3UMK/Ia aX60POT KOMIETEHTJIUTMHY IaK/JIAHTUPHUII MacaJlaCHuHU
neJarorvk MHHOBAaTUKA HYKTau Ha3apUJaH ypraHajy Ba pax0apHUHT ax00puid-
aHaJIMTUK (aOJIUATUHU aJloXyJa KOMIeTeHLUs OJI0OKM chudaThga axpaTub
kypcaTtagu [6]. Livingstone Meaua CaBOJXOHJUTMHU pPaKaMJM TEHICU3JIMK
MyaMMOCH OWJIaH OOFJMK X0J[jJa TaxJjiMJ 3TaAyd Ba TabJUM Myaccacajapu
paxbapsjapy y4yH yuiby KOMIIETEHIIUSIHUHT CTPATeruk axaMUSATHHU UJIMUU
acocsaaugu [7].

O'zbekiston milliy ta'lim tizimi kontekstida Musurmonova ta'lim muassasasi
rahbarlagning axborot-kommunikatsion texnologiyalar gohasidagi
tayyorgagligini tadqiq etib, mavjud dasturlarda MASga oid kompo ¢

L] ot



f 3 MODELS AND METHODS IN MODERN SCIENCE f =
- International scientific-online conference -y
FRANCE FRANCE

yetarlicha shakllantirilmaganligini aniglagan [8]. O'zbekiston Respublikasining
"Ta'lim to'g'risida"gi qonuni va "Raqamli O'zbekiston — 2030" strategiyasi ta'lim
tizimini raqamlashtirish va rahbarlarning raqamli kompetentligini oshirishni
davlat siyosatining ustuvor yo'nalishi sifatida belgilaydi [9]. Bupoq maskyp
xyxoKkaTaapga MAS asnoxyjla KOMIETEHIUS UYHAJMIIM cUPaTHUAA MYCTaKWJI
YPHUHU TONMaraH — Oy X0J1aT MaBXy/JI MyaMMOHHU siHA OUp 6GOp TacAUKJIaWau.
UNESCO tomonidan ishlab chiqilgan "Pedagog va ta'lim rahbarlari uchun MAS
o'quv dasturi” xalgaro etalon hujjat sifatida 193 davlat tomonidan tan olingan
bo'lib, unda MASni kasbiy tayyorlash modullari orqali uzluksiz rivojlantirish
tamoyili markaziy o'rin tutadi [10]. Yuqgorida keltirilgan adabiyotlar tahlili shuni
ko'rsatadiki, xalgaro ilm-fan MASni maktab rahbarining boshqaruv
kompetensiyasi tarkibiga Kkiritishning nazariy va amaliy asoslarini yetarlicha
ishlab chiggan, ammo ushbu natijalar O'zbekiston milliy kasbiy tayyorlash
tizimiga hali to'liq tatbiq etilmagan.

Natijalar va muhokama. Adabiyotlar tahlili asosida quyidagi xulosalar va
taklif etilayotgan model elementlari shakllantirildi. Birinchidan, maktab
rahbarlarini kasbiy tayyorlash tizimida MAS alohida, mustaqil kompetensiya
bloki sifatida ajratilmaydi va bu holat rahbarning axborot muhitidagi professional
faoliyatini cheklab go'yadi. Rahbar ijtimoiy tarmoqlar, ragamli ommaviy axborot
vositalari va korporativ axborot tizimlari bilan kunlik alogada bo'lishiga
garamasdan, ushbu muhitda tanqidiy va etik yo'nalishda harakat qilish uchun
tizimli tayyorgarlikni ko'rmaydi. Ikkinchidan, mavjud kasbiy tayyorlash
modellari asosan menejmential va pedagogik kompetensiyalarga e'tibor qaratadi,
MASni esa fagat ragamli texnologiyalar bilan ishlash ko'nikmasiga teng qo'yadi —
holbuki ikkalasi o'rtasidagi farq juda katta. Ragamli savodxonlik texnik jihatga,
MAS esa analitik, tanqidiy va etik jihatga urg'u beradi [3; 4].

Demak, takomillashtiriladigan model ikkalasini ham qamrab olishi, lekin
ularni bir-biridan farqglay olishi lozim. Uchinchidan, xalqaro tajriba tahlili shuni
ko'rsatadiki, samarali MAS modeli uch bosqgichdan iborat bo'lishi maqgsadga
muvofiq: diagnostika bosqichi (rahbarning mavjud media kompetensiya
darajasini aniglash), rivojlantirish bosqichi (modul shaklida nazariy va amaliy
bilimlarni shakllantirish) va monitoring bosqichi (erishilgan kompetensiyalarni
doimiy ravishda kuzatib borish va yangilab turish mexanizmi) [5; 10]. Ushbu
model O'zbekiston kontekstida milliy ta'lim standartlariga moslashtirilgan holda
qo'llanilishi mumkin. To'rtinchidan, MASni kasbiy tayyorlash tizimiga
integratsi

alash fagat o'quv dasturiga alohida modul qo'shish bilan cheklanmaydi
— u rahbgr faoliyatining barcha tomonlarini: muassasa uchun axborogsiyosatini
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ishlab chiqish, pedagogik jamoani ragamli muhitda boshqarish, ota-onalar va
jamoatchilik bilan media orqali samarali kommunikatsiya qilish kabi
kompetensiyalarni ham o'z ichiga olishi kerak [6; 7].

Beshinchidan, MASni rahbarlar tayyorlash tizimiga Kkiritish milliy ta'lim

siyosatining amaldagi ustuvorliklariga to'lig mos keladi. "Ragamli O'zbekiston —
2030" strategiyasi ragamli muxit Bakw/iapu (Uy »KymJaaZaH TabJIUM
paxbapJiapy) y4yH HOKCaK axO00pHil KOMIETEHTJMKHH CTPATErdK 3apypUsiT
cubatuga Oearunamau [9]. by asca ymby HyHaaumga WIMHAN-MeTOAUK
MIlJIaHMaJlapra JaBjaT CUécaTy Joupacuzia TasgHY MaBXy[JUTMHA KypcaTau.
[llynn xam Tabkugiaam Jo3uMKH, MAS rivojlantirishning takomillashtirilgan
modeli rahbarlarga passiv axborot iste'molchisi emas, balki muassasa darajasida
axborot siyosatini shakllantiruvchi faol subyekt sifatida faoliyat yuritishga imkon
beradi. Bu esa maktabning ijtimoiy obro'sini, pedagogik jamoaning raqamli
savodxonligini va pirovardida o'quvchilarning media kompetentligini ham
oshirishga bevosita hissa qo'shadi.
Xulosa. Maktab rahbarlarini kasbiy tayyorlash tizimida media va axborot
savodxonligini rivojlantirish modelini takomillashtirish bugungi ta'lim tizimining
dolzarb ilmiy-amaliy masalalaridan biridir. Amalga oshirilgan adabiyotlar tahlili
shuni ko'rsatadiki, xalqaro ilmiy hamjamiyat MASni ta'lim rahbariyatining
mustaqil va strategik kompetensiyasi sifatida tan olgan bo'lsa-da, O'zbekiston
milliy kasbiy tayyorlash tizimida ushbu kompetensiya hali yetarlicha
institutsionallashmagan. Takomillashtirilgan model diagnostika, rivojlantirish va
monitoring bosqichlarini o'z ichiga olishi, milliy ta'lim standartlari va "Raqamli
O'zbekiston — 2030" strategiyasiga moslashtirilishi hamda rahbar faoliyatining
barcha boshqaruv qatlamlarini gamrab olishi lozim. Kelgusida ushbu yo'nalishda
milliy kasbiy tayyorlash dasturlarini qayta ko'rib chiqish, MASga oid modul va
o'quv-uslubiy materiallar ishlab chiqish hamda xalgaro tajribani magqsadli
o'zlashtirishga qaratilgan ilmiy-metodologik tadqiqotlarni davom ettirish zarur.
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