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Annotatsiya: Mazkur maqolada pedagogika oliy ta'lim muassasalari

bitiruvchilarida boshqaruvchilik kompetensiyasini rivojlantirishda taym-
menejment texnologiyalarining o‘rni tahlil qilingan. Zamonaviy ta'lim muassasasi
rahbari faoliyatining samaradorligi nafagat uning kasbiy bilim va ko'nikmalariga,
balki vaqt resurslarini oqilona rejalashtirish, ustuvor vazifalarni belgilash va ish
jarayonini tashkil etish qobiliyatiga ham bog‘ligligi asoslab berilgan. Muallif
tomonidan taym-menejment texnologiyalarini o‘zlashtirish darajasi bilan
boshqaruvchilik kompetensiyasining shakllanish dinamikasi o‘rtasidagi o‘zaro
bog'liglik nazariy jihatdan ko‘rib chiqilgan. Shuningdek, maqolada ushbu
yo‘nalishdagi mavjud ilmiy garashlar tizimlashtirilgan va bitiruvchilarda mazkur
ko‘nikmalarni shakllantirishning pedagogik imkoniyatlari yuzasidan mulohazalar
bildirilgan.

Kalit so‘zlar: taym-menejment, boshqaruvchilik kompetensiyasi, pedagog-
menejer, vaqtni rejalashtirish, kasbiy tayyorgarlik, OTM bitiruvchisi,
ustuvorliklarni belgilash, ta'lim muassasasi rahbari, kasbiy kompetentlik, vaqt
resursi.

AHHOTauus: B faHHOU cTaThbe aHA/IU3UPYETCA POJIb TEXHOJIOTUW TaWM-
MeHe/PKMEHTa B Pa3BUTHUMU YyIpaBJeHYECKOW KOMIETEHIMU Yy BbINyCKHUKOB
BBICIIMX TNeJarorudyeckux y4yeOHbIX 3aBeAeHHM. (OOOCHOBBIBAETCS, YTO
3pPEeKTUBHOCTD /eI TeIbHOCTH COBpPEMEHHOTO PYKOBOJUTEJIS
006pa30BaTeJbHOTO YUYpEX/JAeHUS 3aBUCHUT HE TOJIbKO OT MpodecCHoHaTbHbIX
3HAHUM W YMEHUHW, HO U OT CIOCOOHOCTH paljMOHAaJIbHO IJIAHUPOBATh
BpeMeHHbIe PecypcChl, ONpeieisiTh NIPUOPUTETHbIE 33Ja4U U OPraHU30BbIBATh
paboyuii npoiecc. ABTOPOM TEOPETHUYECKH PACCMOTPEHA B3aUMOCBSI3b MEXAY
YPOBHEM OCBOEHMSI TEXHOJIOTUM TauWM-MeHePKMeHTa W JMHAMHUKOU
dbopMUpOBaHUSA yIpaBJeHYECKON KOMIeTeHIMU. TakkKe CUCTeMaTU3UPOBaHbI
CYILLLECTBYIOLIME HAay4yHble MOJXO0/bl N0 JJAHHOMY HalpaBJIEHWIO U BbICKAa3aHbI
COOOpaXKeHHs1 OTHOCHUTEJIbHO MeAaroruyecKux BO3MOXXHOCTEU (pOpMHUPOBAHUS
yKa3aHHbIX HABbIKOB Y BbIMYCKHUKOB.

KiiloueBble c/10Ba: TanWM-MeHe)KMEHT, yIlpaBJieHYeCcKas KOMIIETEHIMS,

nejaror-MeHexep, NJaHUpPOBaHWe BpeMeEHH, podecCHoHalbHasl NOATOTOBKA,
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BBINYCKHUK BY3a, omnpejeseHUe IPUOPHUTETOB, PYKOBOJUTEJb
00pa30oBaTeJbHOIO  yupeXJeHUs, MNpodecCuOHaA/IbHAsA  KOMIIETEHTHOCTb,
BpEeMEHHOU pecypc.

Annotation: This article analyzes the role of time-management technologies
in developing managerial competence among graduates of pedagogical higher
education institutions. It is substantiated that the effectiveness of a modern
educational institution leader depends not only on professional knowledge and
skills, but also on the ability to rationally plan time resources, set priorities, and
organize the work process. The author theoretically examines the correlation
between the degree of mastery of time-management technologies and the
dynamics of managerial competence formation. The article also systematizes
existing scientific approaches in this field and offers considerations regarding the
pedagogical possibilities of forming these skills among graduates.

Keywords: time-management, managerial competence, teacher-manager,
time planning, professional training, university graduate, priority setting, head of
educational institution, professional competence, time resource.

Jahon ta'lim tizimida bo‘layotgan tubdan o‘zgarishlar, ta'lim muassasalarini
boshqarishga qo‘yilayotgan talablarning ortib borishi, raqamlashtirish va
innovatsion yondashuvlarning amaliyotga kirib kelishi ta'lim sohasi rahbarlari
oldiga sifat jihatidan yangi vazifalarni qo‘ymoqda. Bugungi kunda ta'lim
muassasasi rahbari nafagat pedagogik-metodik bilimga ega, balki samarali
boshqaruv qobiliyatiga, jumladan, vaqt resurslarini oqilona tashkil etish
ko‘nikmasiga ega bo‘lishi taqozo etilmoqda. Shu bois pedagogika oliy ta'lim
muassasalari bitiruvchilarida boshqgaruvchilik kompetensiyasini shakllantirish
masalasi zamonaviy pedagogika fani va amaliyotining dolzarb yo‘nalishlaridan
biriga aylanib bormoqda.

Boshqaruvchilik kompetensiyasi ko‘p girrali tuzilmaga ega bo'lib, u tashkiliy,
kommunikativ, tahliliy va garor qabul qilish ko‘nikmalari bilan birga, vaqtni
boshqgarish (taym-menejment) ko‘nikmalarini ham o‘z ichiga oladi. Amaliyot
shuni ko‘rsatadiki, vazifalarni ustuvorlik darajasiga ko‘ra ajrata olmaslik, ish
vaqtini noto‘g‘ri rejalashtirish, kechiktirish (prokrastinatsiya) kabi holatlar yosh
mutaxassislarning kasbiy faoliyatga moslashish jarayonini sezilarli darajada
giyinlashtiradi. Ayniqgsa, ta'lim muassasasida rahbarlik lavozimiga ko‘tarilgan
yoki ko‘tarilishga intilayotgan yosh pedagoglar uchun bu muammo yanada keskin
namoyon bo‘ladi, chunki ularning ish faoliyati bir vaqtning o‘zida bir nechta
funksional yo‘nalishni — o‘quv-tarbiya jarayonini boshqgarish, hujjat aylanishi,

jamoa bilan ishlash va boshgalarni — gamrab oladi.
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Shu nuqtai nazardan qgaraganda, taym-menejment texnologiyalarini
o‘zlashtirish boshqaruvchilik kompetensiyasini rivojlantirishning muhim omili
sifatida talqin etilishi mumkin. Taym-menejment, oddiy ma'noda vaqtni
boshqarish texnikasi bo‘libgina qolmay, balki shaxsning 0z faoliyatini magsadli
tashkil etish, ustuvorliklarni to‘g'ri belgilash, resurslarni samarali tagsimlash va
natijaga yo'naltirilgan ishlash madaniyatini shakllantiruvchi murakkab
kompetensiyalar majmuasidir. Ushbu jihatlarning barchasi boshqaruvchilik
faoliyatining tarkibiy qismlari bilan uzviy bog‘langan.

Mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, hozirgacha o‘tkazilgan
tadqgigotlarda boshgaruvchilik kompetensiyasi ko‘pincha umumiy pedagogik-
psixologik yondashuv asosida o‘rganilgan, taym-menejment esa asosan biznes va
menejment sohalariga oid muammo sifatida talqin etilgan. Natijada pedagogika
OTMlari bitiruvchilarida ushbu ikki yo‘nalishning o‘zaro bog'ligligini maxsus
o‘rganishga qaratilgan ilmiy-metodik ishlanmalar yetarli emas. Mazkur maqolada
aynan shu bo‘shligni to‘ldirishga, ya’ni taym-menejment texnologiyalarini
o‘zlashtirish darajasi bilan boshgaruvchilik kompetensiyasi shakllanishi
o‘rtasidagi o‘zaro alogadorlikni nazariy jihatdan asoslab berishga harakat
qilingan.

Tadgiqotning maqgsadi — pedagogika oliy ta’lim muassasalari
bitiruvchilarida boshqaruvchilik kompetensiyasini shakllantirish jarayonida
taym-menejment texnologiyalarining mazmuni, o‘rni va ahamiyatini ilmiy-
nazariy jihatdan tahlil qgilishdan iborat. Bu maqgsadga erishish uchun quyidagi
vazifalar belgilandi: boshqgaruvchilik kompetensiyasi va taym-menejment
tushunchalarining mohiyatini ochib berish; ushbu ikki tushuncha o‘rtasidagi
ilmiy-nazariy bog'liglikni aniglash; mavzu bo‘yicha mavjud ilmiy yondashuvlarni
tizimlashtirish hamda bitiruvchilarda mazkur ko‘nikmalarni shakllantirishning
pedagogik imkoniyatlarini ko‘rsatib berish.

Asosiy qism

Boshqgaruvchilik kompetensiyasi muammosini ilmiy tahlil qilishda, avvalo,
“taym-menejment” tushunchasining mazmun-mohiyatiga to‘xtalish lozim. Vaqtni
boshqarish nazariyasining yetakchi vakillaridan biri ta’kidlaganidek, “vaqtni
boshqgarish” atamasi shartli xarakterga ega, chunki vaqtning o‘zi insondan
mustaqil holda mavjud bo‘ladi — aslida gap insonning 0z faoliyatini, vazifalarni
bajarish tartibini va resurslarni tagsimlashni boshqarishi haqida boradi [1].

Ushbu yondashuv taym-menejmentni shaxsning o0‘z-o‘zini boshqarish (self-
management) qobiliyatining tarkibiy gismi sifatida ko‘rish imkonini beradi, bu
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esa 0z navbatida boshqaruvchilik kompetensiyasining ham asosiy negizini
tashkil etadi.

Taym-menejment texnologiyalarining korporativ va shaxsiy darajadagi
go‘llanilishi tajribasi shuni ko‘rsatadiki, vaqtni samarali tashkil etish ko‘nikmalari
nafaqgat ishbilarmonlik sohasida, balki boshqaruv faoliyatining istalgan turida
muvaffaqiyat garovi hisoblanadi [2]. Bunda muallif jamoaviy taym-menejment,
ya'ni tashkilot darajasida vaqtga nisbatan hurmat madaniyatini shakllantirish
g‘oyasini ilgari suradi [1], bu g'oya ta'lim muassasasi rahbariyati faoliyatiga
nisbatan ham to‘liq tatbiq etilishi mumkin: rahbar shaxsan vaqtni qadrlash
madaniyatini namoyish etmasdan, jamoada ushbu madaniyatni shakllantirish
mumkin emas.

Pedagogik nuqtai nazardan taym-menejmentni "pedagogik texnologiya"
sifatida talqin etish tendensiyasi alohida e'tiborga loyiqdir. Bunday yondashuvda
taym-menejment shaxsiy va kasbiy resurslarni samarali boshgarish, o‘quv-
mehnat va dam olish faoliyatini to‘g'ri taqsimlash uchun zarur bo‘lgan
ko‘nikmalar majmui sifatida talqgin etiladi [4]. Bu texnologiya bir vaqtning o‘zida
ham faoliyat usuli, ham faoliyat jarayonini tartibga soluvchi tamoyil, ham kasbiy
kompetensiyalarni egallash jarayonining o‘zi sifatida namoyon bo‘ladi [4]. Ushbu
talgin bizning tadqiqotimiz uchun metodologik ahamiyatga ega, chunki u taym-
menejmentni nafaqat amaliy ko‘nikma, balki pedagogik shakllantirish ob'ekti
sifatida ko‘rish imkonini beradi.

Boshqaruvchilik kompetensiyasining tarkibiy tuzilishini tahlil qilganda,
zamonaviy ta’lim muassasasi rahbari faoliyatida axborot to‘plash va tahlil qilish,
magqgsad belgilash, bashorat qilish va rejalashtirish, kadrlar tanlovi, jamoa
faoliyatini nazorat qilish va muvofiglashtirish kabi funksional komponentlar
ajratiladi [6]. Ushbu komponentlarning aksariyati bevosita vaqtni rejalashtirish
va ustuvorliklarni belgilash ko‘nikmalari bilan uzviy bogliq holda amalga
oshiriladi — masalan, rejalashtirish funksiyasini vaqt resurslarini hisobga
olmasdan samarali bajarish mumkin emas, xuddi shunday nazorat va
muvofiglashtirish funksiyalari ham aniq vaqt jadvallariga asoslanadi.

Zamonaviy raqamli texnologiyalarning ta'lim boshqgaruvi sohasiga kirib
kelishi taym-menejment va boshqgaruvchilik kompetensiyasi o‘rtasidagi
bog‘liglikni yanada kuchaytirmoqda. "Smart"-texnologiyalarni ilg‘or pedagogik
boshqgaruv amaliyotiga joriy etish ta'lim rahbarlariga ma'lumotlarga asoslangan

garorlar qabul qilish, resurslar tagsimotini optimallashtirish va Kkasbiy
rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash imkonini beradi [7], bu jarayonlarning barchasi,
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0z mohiyatiga ko‘ra, vaqt va resurslarni oqgilona boshqarish ko‘nikmalariga
tayanadi.

Shuningdek, bo‘lajak pedagoglarning kasbiy kompetensiyalarini OTMda
shakllantirish jarayonini tizimli yondashuv asosida tashkil etish zarurligi bir
gator tadqiqotlarda asoslab berilgan [8]. Mazkur yondashuvga ko‘ra, har ganday
kasbiy kompetensiya (jumladan, boshqaruvchilik kompetensiyasi tarkibidagi
taym-menejment ko‘nikmalari) diagnostika, mashg‘ulotlar tizimi va amaliy
mustahkamlash bosqichlarini oz ichiga olgan bosqgichma-bosqich pedagogik
jarayon sifatida shakllantirilishi maqgsadga muvofiqdir. Bu xulosa bizning
tadqigotimizning amaliy qismida taym-menejment ko‘nikmalarini shakllantirish
modelini ishlab chigishda asos bo‘lib xizmat giladi.

Yuqorida Kkeltirilgan ilmiy qarashlarni umumlashtirib, taym-menejment
texnologiyalarini o‘zlashtirish darajasi bilan boshqaruvchilik kompetensiyasining
shakllanish darajasi o‘rtasida bevosita ozaro bog'liglik mavjudligini ta'kidlash
mumkin: vaqtni boshqgarish ko‘nikmalari rivojlangan bitiruvchi ustuvorliklarni
to‘g'ri belgilay oladi, resurslarni oqilona tagsimlaydi va shu orqali boshqaruv
faoliyatining asosiy funksiyalarini samarali bajarishga tayyor bo‘ladi.

Xulosa

O‘tkazilgan ilmiy-nazariy tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, taym-menejment
texnologiyalarini  o‘zlashtirish  pedagogika oliy ta'lim muassasalari
bitiruvchilarida boshqaruvchilik kompetensiyasini rivojlantirishning muhim va
ayni paytda yetarlicha o‘rganilmagan omillaridan biri hisoblanadi. Tadqiqot
davomida quyidagi xulosalarga kelindi:

Birinchidan, taym-menejment shaxsning oz vaqtini emas, balki 0z
faoliyatini, vazifalar bajarilish tartibini va resurslarni boshqarish jarayoni sifatida
talgin etilishi maqgsadga muvofiq, bu talgin uni boshgaruvchilik
kompetensiyasining ajralmas qismiga aylantiradi.

Ikkinchidan, taym-menejmentni pedagogik texnologiya sifatida ko‘rish —
uni nazariy mulohaza darajasidan amaliy shakllantirish jarayoniga olib o‘tish
imkonini beradi, bu esa OTM ta'lim dasturlariga mazkur ko'nikmalarni maqgsadli
singdirish zaruratini keltirib chiqaradi.

Uchinchidan, boshqgaruvchilik kompetensiyasining funksional tarkibi
(rejalashtirish, nazorat, muvofiqlashtirish va boshqalar) bevosita vaqtni
boshqarish ko‘nikmalariga asoslanganligi sababli, ushbu ikki yo‘nalishni alohida-

alohida emas, balki yagona uzviy tizim sifatida shakllantirish lozim.
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To‘rtinchidan, zamonaviy ragamli boshgaruv vositalarining ta'lim sohasiga
kirib kelishi taym-menejment ko‘nikmalarining ahamiyatini yanada oshirmoqda,
bu esa kelajakdagi tadqgiqotlar uchun yangi yo‘nalishlar ochib bermoqda.

Yakun sifatida shuni ta’kidlash mumkin: pedagogika OTMlari
bitiruvchilarida boshqaruvchilik kompetensiyasini yuqori darajada shakllantirish
uchun taym-menejment texnologiyalarini ta'lim jarayoniga maxsus pedagogik
shart-sharoitlar, mashg‘ulotlar tizimi va amaliy treninglar orqali izchil singdirib
borish zarur. Bu borada keyingi tadqiqotlarni mazkur jarayonning aniq pedagogik
modelini ishlab chigish va uni tajriba-sinov sharoitida sinab ko‘rish yo‘nalishida
davom ettirish magsadga muvofiqdir.

Foydalanilgan adabiyotlar:
1.Apxanrenbckui [\A. OpraHusanys BpeMeHHU: OT JIMYHOU 3QPEeKTUBHOCTU K

pa3BuTHio pupmMmel. — CI16.: [Tutep, 2003. - 416 c.

2.ApxaHrenbckuii I.A. TalkM-ZipaiiB: KaK ycneBaTb XXUTb U paboTaTh. — M.: MaHH,
MBaHoB u ®epbep, 2005.

3.Apxanrenbckui [.A. TaliMm-MmeHexMeHT. [losIHBIN Kypc: yuebHOe mocobue. —
M.: AnbniuHa [1a6auiep.

4.PeynoBa M.A. «TaliM-MeHeJ)KMEHT» KaK IeJaroruyeckass TexHoJsiorus //
[lucema B Emissia.Offline. - 2013. - Art. 1947. -  URL:
http://www.emissia.org/offline/2013/1947.htm

5.Covey S. The 7 Habits of Highly Effective People. - New York: Simon & Schuster,
1989.

6.Mutaxassis kadrlarning boshqgaruvchanlik kompetentligini rivojlantirishda
kommunikativ muloqot // Jamiyat va innovatsiyalar - O611ecTB0 ¥ ”HHOBAIUHU —
Society and innovations.

7.Raxmonova M.Sh. "SMART-texnologiyalar"ning ilg‘or pedagogik
boshqaruvchilik jarayonidagi o‘rni va ilmiy-nazariy asoslari. - 2024. DOI:
10.5281/zenodo.11192137

8.Pedagogik oliy ta'lim muassasalarida bo‘lajak pedagoglarning kasbiy imidjini
shakllantirish jarayonida kommunikativ kompetensiyalarning o‘rni // Ilmiy
xabarlar. - Qo‘qon DPI, 2026. - 2-son, C seriya.




