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AHHOTaUA

Makosiaja puUBOXJIAHrAH MaMJakaTJapZia HWII XaKd THU3UMJIapUHU
KyJl1all TaXXKpyUbacHy, yJIapHUHT Y3Ura X0C XyCyCUST/Aapu Xam/Ja “Xu3MaTJapHU
6axoJiaml” TypJiapy TaXJiuJ KUJIUHTaH.

Kaaur cy3nap: vm Xaku XOoAUM, MOTHUBALlUs, HWHCOH pecypcapy,
XOMMHY parOaTJIaHTUPUILL.

B cTaThe aHa/IM3UpyeTCs ONBIT UCIOJIb30BAHUS CUCTEM OILJIaThl TPyZa B
Pa3BUTBIX CTPAHAX, UX 0OCOOEHHOCTHU U BU/IbI OL€HKHU YCIYT».

KiloueBble cyioBa: 3apaboTHas IJlaTa COTPYAHUKOB, MOTHUBaLu4,
YyeJIOBeUYECKHE PECYPCh], MOTUBALUSA COTPYLHUKOB.

The article analyzes the experience of using wage systems in developed
countries, their specific features and types of "service evaluation".

Key words: employee salary, motivation, human resources, employee
motivation

XOpWKMU PUBOXJIAHTAH MaMJlakaTJapa KyJa TYypJu-TyMaH HII XaKy
TU3UMJIAPUHU  KYJUIALIHUHT  KaTTa TaXpubacd TyIJaHraH. Ajoxuja
MaMJiaKaT/Jap TU3UMJIApU Kyuujaru benarusap o6uiaad: llIBenusaga 6upaamran
W XaKy, AAoOHUAA Ul CTaXKU Ba PalMOHAJIU3aTOPJIMK YYYH XakK, ['epManusaga
YHYM/JIOPJIMKHUHT VCcUIIMHU parbatyaHTupuul, AKII na - manaka y4yH Xak,
Bywok bputaHusaa - skka outTuMiap 6yinda xak, @paHnusaza - vil XaKUHU
sAKKasamtupuul, Utanvsaaa - TapMoK Tapu¢ cTaBKacura >xaMOaBUH Ba sIKKa
ycTaMa Ba TypMyll KUWUMaTUHUHT yCUIIM OWJIaH OOFJHK ycTaMmaJjap OWJaH
TaBcuduiaHaau. llly 6usan OWUp BaKTAa, MexHaTra XakK TyJall 6apya
TU3UMJIapUJa HIIAa0 YMKApHUII CaMapaZOpJUrMAHA OUIMpUIIra yMyMHUH
MYHAJTUPUJITAHJIMK Ky3aTUIagnl78,

Bo3op UWKTUCOAUETH pPUBOXKJIAHTAH MaMJlaKaT/Jap paFbaT/IaHTUPUIL
TU3UMJIapUJa HWKKU HyHaJUIIAAH QOoWAANaHWIa[AU: HIIA6 YUKapHUILI
KYPCaTKUYJIAPUHUHT YCUIIWUHU ParbATJaHTUPHUIN Ba UINYU Ky4YU CUPATUHUHT
OPTHUILMHYU paFrbaTJIaHTUPUILL.

MexHaT YHYMAOPJUTMHUHT VCUIIWMHU parbaT/JaHTUPYBYU THU3UMJIAP
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MILIa6  YUKAPUII  CaMapaJlOpJUTHHUHT  YCUIIMHU  paFrbGaT/aHTUPHUIITa
KapaTW/raH THU3UMJAp oOpacujia acoCuil YpuUHJapAaH OWUPUHU ISTajyIaljiu.
Macanan, Bywok bBpuTanusga KopxXoHa MabMypHATH Ba HILJIOBYHUJIAP
MaHbaaTJIapUHU MYKacCaMJIAIITUPYBYM Kacaba yolUIMaJapu ypTacuza
YHYMJIOPJMK XaKWJard IIapTHOMAHW TYy3UIll aMaJUETU KUPUTUJTAH. YHIOY
IIAaPTHOMAJIAPHUHT MAa3MYHH IIYH/AAKH, MeXHAT YHYMAOPJUTUHUHT YCUIIUIAH
OJIMHTaH JlapoMajiap TaZ0HpPKOpJap Ba HIULJIOBUYWJIAD ypTacuia TeTHUIIN
HUCOaTAa OyauHagu. by OeBocuTa HILIA06 4YUKApHUIL XapakaTJapUHU
olIMPMaraH X0J/1/1a Ul XaKUHHU OLIUPUII UMKOHUHHU Gepasau?,

FepmaHusga 3ca Tapud CTaBKaJapUHU OIIMPHUII XaKHJa Kamoa

IIapTHOMAJIJApUHMU Ty3UllJa MEXHAT YHYMJOPJIMTU Ba HApXJApHU OIIMPUIL
HWCTUKOOJIJIapura acocjaHuaagu. KanuTajlucTuK MamJjakaTtjap O6ocKh4uMa-
O0CKHY sIKKa MILIAapUJaH KeJaub 4YMKKAH XO0Jia HIl XaKUHUHT aHbaHaBUH
IaKJ/JIapyiaH Bo3 KeuMokaasnap. Cab6abu, 6Up TOMOH/JAH, a/I0X{/1a UITYUHUHT
YMYMUH HIJIA0 YUKAPHUII >Kapa€éHUAAryu IIaxCUH XWCCACMHU VJIYAIIHWUHT
KAUMUHJIWTKIaH ubopaT, O0IIKA TOMOH/AH 3Ca MeXHAT »XaMoacU HWYKapucHja
XaMKOPJIMKHY, YJIAPHUHT ab30Jlapd MaxCyJIOT cUPaTH Y4yH >KaBOOTrapJIUK
XWCCH, KauTa Kypulll KOOWIMUSATJAPUHUA parbaTJaHTUPUII Basudasapu
OUPUHYU YpUHTA YUKAJ U3

Macanasn, llIBenusga rypyx JapakacuJa HILJIab YUKApUlIl KaUTUMUJArd
MyBadpdaKUATJIapHU paFbaTJaHTUPHUII Ba MYKO(OTJall THU3UMUra YpFy
oepusiay, 1y OWJAH OOFJMK paBHIAA, Ul XAKUHUHT Yy3rapyBuyaH KUCMH
KOpXOHA PAOJIMATHUHUHT YMYMHUU HaTHXKaJIapu OWJIaH O0FJUK paBUILAA OLIAH,
W XaKUHUHT HUII0al MaKJ/JIapy 3ca V3 aXaMUSITUHU UYKOT/IH.

['epMaHUsAa T XaKU TapKUOUAA PyXUU O0CUM Ba UIIHU TAlIKWUJ KUJIHII,
YVHUHT cUdaTH, YCKYHaAJIAPHUHI aMajJ KWJIWIIKA Oyhh4a KaBOOrapJMK Kabu
OMMWJIJIAp XUCOOra oJIMHaAW. By MeXHaTHM TallKWJ KUJIUIIJA Ul XaKUHUHT
3ruJilyBYaH IIaK/Ulapyd Kabu KacOGylapHU >KOWJAIITUPHUII Ba {3 3WMMacura
KYIIMM4a »KaBOOTrapJIMKHU OJITAHJWK Y4YH MYKOQOTra KaTTa ypFfy OepUJIUIIU
OuJIaH OOFJIUKIUD.

®paHuyaga KaTbUM UHJEKCALUSAIAH [IyHYAaKU BO3 KEYWJIJIH, »KaMOaBUH
Ba sIKKa YHYM/IOPJIMK/IaH KeJn0 YUKUO, U1l XaKUHHU TapTHUOTa COJIMIITA YTU/IH,

2 BoxueHKo . MoTuBauma M maTepuanbHoOe CTUMYAMPOBaHMe PaboTHUKOB CebCKOro xo3aicTea / K. BoskueHko //
ExXemecAYHbIA Hayy-HO-MPaKTUUYECKUIA KypHan «HopmupoBaHue 1 onaaTta Tpy4a B CeibCKoMm Xxo3sictee». 2012, Ne 7.
C. 30.

3 Jlynwszon C. B. 3apyGexHblii ONBIT TPOTHO3HD
Jyne3on // Exeme-csiuHbIi HAyYHO-TIPAKTHY¢) @ xkypHan «Hopmuj

2012. Ne 10. C. 11.
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T 1] MICTIOJIb30BaHuUs TPYyIoBbIX pecypcos / C. B.
# i€ U OIUIaTa TPYAA B CEIbCKOM XO3SHCTBE».
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aMMO 3HI KaM HII XaKd aBBaJITMJAeK HUHJAeKcaaHagu. KamoaBui
MaHbaaTAOpJAUKAA Ul XaKUu POHAUHHM GUPMAHUHT UKTHUCOAWN HaTWXKajaapu
O6WJs1aH 60FJIall peXKalallTUPUIMOK/A.

®paHnusaga 6Up-6MpU OWJIAH KYIIWII MYMKHH OVJIraH SIKKaJallTHPHII
aMaJIMETH acoCHU/la Ul XaKUHUHT KyHHU/lary laK/JIapyu aMajl KWJIMOK/A:

- sIKKa MIJIapy YYYH XaK TyJall;

- KadosatysaHran MUHUMYyM (ozatza 80%) HU Ba y3rapyBYyd KUCMHHU
(TaxmuHaH 20%, ammo 10 gaH 50% ravya TebpaHu6b Typazau) y3 HUMra oJiraH Uil
XdKH;

- MaJiaKacura 60FJMK KalJ KUJIMHIaH KUCMJIY, y3rapyBUyaH KUCMU 3ca 1eX
€KUM 6pHrrajia Ml HaTUXKaJlapy Ba UILJIOBYM IOTYKJIapUra 60FJIUK HII XaKH.

Wil XaKMHM  SIKKaJAlITUPUIIHUHT  ywby  WAKAd  KylIMM4a
yCTaMaJJapHUHT 6apya TypJlapuHU (HaTypaJs ToBapJiap TYJIOBUJAH TOPTHO,
KOpPXOHA aKUUSJApUHU OJIMIlIraya) KyJJjamu MyMKWMH. Wi xXakuHU
SKKaJAaWITUPUILZAA YHUHT XQKMUA MIIYUHUHT axBOJIUTa 3sMac, 6aJKU yHUHT
MI1ab YUKApUIIAAry 1maxcuy xyuccacura 60ofauK 6yaaau. Ui xaku cuécatuzaa
KYNMHYa XU3MaT TUSUMUAAH xaM poilasaHuaau. Yoy 6axosail TA3UMU 6UP
XWUJ MaJlakajard, aMMo TypJd Hil cudaTU KypcaTKW4yJapura ara OyJjraH
MILJIOBUMJIApPTa U1 XaKW Oesirujalira KapaTrJraH.

Yoy “xusMatsiapHu 6axoJamn’ TypJiM MaMJiaKaTJiapAa KeHI TapKaJiraH.
Wiuryu 6axosiaHaiurad OMUJLIap MIIab YMKAPUII Ba MAXCUXA OYVJIUIIA MYMKHH.
HunoBuuniap XU3MaTJIapUHHU 6axoJ1all yCyJapu TYpPJU-TyMaH:
aHKeTaJallTUpULL, 6a/id 6GaxoJsiall Ba 3KCOepT 6axoJiall, HWIIYWJIapHU
YJAapHUHT MIIJIApUHM 6axoJiall HaTwXKajapu Oyiudya rypyxJaml. lyHaai
K6, Y3bekucton Fap6 Ba Illapk doppaxacuja koijamrad Ba LIapKOHA
KaJIpUsTJapHU y3Wra CUHAUMpPraH Ba Ffapb JyHécu OuWJaH [JyCTOHaA
MyHOcabaT/JapHU YypHaATraH, YHUHT Y4yH HycXa KydyupMmaraH, OaJiku yHH
OOLIKApyB Ha3apHUsCH Ba aMaJIMETUHUHT ¥3 TAXXpUOACHU acocu/ia ULJIab YUKKAH
X0J1Zla KYNpOK MOC KeJIaAuraH MOTHUBALMOH MOJIeJIHU TaHJab OJIMILMU 3apyp.
Ymby TaH/JIOB Yy30K WW/JIAp WTapura MamJakaT PpPUBOXKJIAHHUII WYJIHWHU
Oesruaaly 3apyp.

Wi 6epyBYd xoAuMmJap — Oy y30K MyJJAaT/JAd HHBECTUIUANAP, V30K
MyJJaTJU MOTHUBAIMS 3Ca yJjapra Tajabd KUJIMHTAHJWKJIAPUHU XUC KUJIHII
MMKOHMHH 0epub, pakaT TaAIIKUJOTAATH HII Y3JYKCU3 PHBOXKJAHTaH Ba
XOJUMHUHT KacOUM KYHHKMa/lapyu TaKOMHJLJIALITAHJAaruHa MYMKHUHJUTHHU

YHYTMAacCJIUTU Kepak.
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JHr AXIK Fapb paxOapJIapUHUHT TaXpUbAcU KypcaTHUIIW4a, XOJUMJIApHU
KOMNaHUs BasudasapuHUA Oakapullra, fAroHa QUKpJWJap KOMaHJACUHU
IIAK/JJIAHTUPHUIUTa  KU3UKTUpPAJUraH,  yHJAWUJAUTaHJIap MyBadPaKuaT
KO30HaJAU. AMTHO YTUJIraHJap 3aMOHAaBUW MILJIA0 YUMKApPUILAA WIIYUJIAP
MexXHaT (QaoJUATUHM MOTHBaLUsIall Oapya Toudajard XoJuMJap OKOpPH
MexXHaT CaMapaJOpJIMTUHUHI UKTHUCOAUMU acocu Oyaub Xu3MaT KUJIHMIIUHH
OUAUPA/IH..
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