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Annotatsiya. Mazkur maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotlari 

direktorlarining moliyaviy savodxonligini rivojlantirishning dolzarb muammolari 

va ularni bartaraf etishning ilmiy-amaliy asoslari yoritilgan. Maktabgacha ta’lim 

tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida tashkilot rahbarlarining 

moliyaviy boshqaruvdagi vakolatlari kengayib borayotganligi tahlil qilingan. 

Tadqiqot natijalari maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlarining boshqaruv 

kompetensiyalarini rivojlantirish hamda ta’lim muassasalarida moliyaviy 

boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 

Kalit so‘zlar: maktabgacha ta’lim, direktor, moliyaviy savodxonlik, 

moliyaviy menejment, byudjet rejalashtirish, moliyaviy kompetensiya, 

hisobotlilik, shaffoflik, malaka oshirish, raqamli moliya, institutsional qo‘llab-

quvvatlash, ta’lim menejmenti. 

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida maktabgacha ta’lim tizimini 

modernizatsiya qilish va uning boshqaruv samaradorligini oshirish bo‘yicha keng 

ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Ushbu islohotlar doirasida maktabgacha 

ta’lim tashkilotlariga moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini mustaqil tashkil etish bo‘yicha 

keng vakolatlar berildi. Natijada tashkilot rahbarlari davlat byudjeti mablag‘lari 

bilan bir qatorda byudjetdan tashqari mablag‘larni jalb etish, ota-onalar 

to‘lovlarini boshqarish, homiylik mablag‘laridan samarali foydalanish hamda 

moliyaviy hisobotlarni yuritish kabi yangi vazifalarni bajarishga mas’ul bo‘lib 

bormoqda. 

Biroq mazkur vazifalarning samarali bajarilishi, avvalo, direktorlarning 

moliyaviy savodxonlik darajasi bilan chambarchas bog‘liq. Amaliyot shuni 

ko‘rsatmoqdaki, maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlarining aksariyati 

pedagogik ma’lumotga ega bo‘lib, moliyaviy menejment bo‘yicha yetarli 

tayyorgarlikdan o‘tmagan. Bu esa moliyaviy resurslarni boshqarish 

samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 

Direktorlarning moliyaviy savodxonligini rivojlantirishdagi asosiy 

muammolar. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, maktabgacha ta’lim tashkilotlari 
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direktorlarining moliyaviy savodxonligini rivojlantirishga to‘sqinlik qilayotgan 

bir qator tizimli omillar mavjud. 

Birinchidan, direktorlarning kasbiy tayyorgarligi asosan pedagogik 

yo‘nalishda shakllantirilgani sababli moliyaviy menejment bo‘yicha fundamental 

bilimlar yetarli emas. Bu esa byudjetni rejalashtirish, xarajatlarni asoslash, 

mablag‘lardan maqsadli foydalanish va moliyaviy risklarni boshqarishda 

muammolarni yuzaga keltiradi. 

Ikkinchidan, amaldagi malaka oshirish tizimida moliyaviy savodxonlik 

bo‘yicha maxsus modullarning yetarli emasligi direktorlarning amaliy 

kompetensiyalarini rivojlantirish imkoniyatlarini cheklaydi. O‘quv dasturlarida 

moliyaviy hisobotlarni yuritish, davlat xaridlari, byudjetdan tashqari mablag‘larni 

boshqarish kabi mavzularga kam e’tibor qaratiladi. 

Uchinchidan, moliyaviy hisobotlarni tayyorlash va ularning shaffofligini 

ta’minlash bo‘yicha amaliy ko‘nikmalar yetarli darajada shakllanmagan. Bu holat 

audit va nazorat organlari tomonidan aniqlanayotgan kamchiliklarning 

ko‘payishiga sabab bo‘lmoqda. 

To‘rtinchidan, moliyaviy qarorlarni ota-onalar, jamoatchilik va homiylar 

oldida asoslash hamda tushuntirish kompetensiyalari ham yetarli darajada 

rivojlanmagan. Zamonaviy rahbar nafaqat moliyani boshqarishi, balki uning 

mazmunini manfaatdor tomonlarga sodda va tushunarli tarzda yetkazishi ham 

lozim. 

Beshinchidan, moliyaviy savodxonlikni rivojlantirish bo‘yicha institutsional 

qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari sust rivojlangan. Ko‘plab hududlarda 

direktorlarga tezkor metodik yoki konsultativ yordam ko‘rsatadigan markazlar 

mavjud emas. 

Oltinchidan, moliyaviy boshqaruvning raqamlashtirilishi sharoitida elektron 

hisobot tizimlari, onlayn monitoring platformalari va raqamli moliyaviy 

vositalardan foydalanish bo‘yicha ko‘nikmalar barcha rahbarlarda bir xil darajada 

shakllanmagan. 

Muammolarni bartaraf etish yo‘llari. Aniqlangan muammolarni hal etish 

maqsadida quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq 

hisoblanadi: moliyaviy savodxonlik bo‘yicha kompetensiyaviy o‘quv dasturlarini 

ishlab chiqish; malaka oshirish kurslariga amaliy moliyaviy menejment modullarini 

kiritish; case-study va biznes simulyatsiya metodlarini keng qo‘llash; mentorlik 

tizimini joriy etish; hududiy moliyaviy maslahat markazlarini tashkil etish; elektron 

ta’lim platformalari orqali uzluksiz o‘qitishni yo‘lga qo‘yish; direktorlarning 
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moliyaviy kompetensiyalarini diagnostika qilish va individual rivojlantirish 

dasturlarini ishlab chiqish. 

Shuningdek, rivojlangan davlatlar tajribasidan kelib chiqib, maktabgacha 

ta’lim tashkilotlari direktorlarini moliyaviy boshqaruv bo‘yicha sertifikatlash 

tizimini bosqichma-bosqich joriy etish maqsadga muvofiqdir. Bu rahbarlarning 

kasbiy kompetensiyalarini oshirish bilan birga, ta’lim muassasalarida moliyaviy 

boshqaruv sifatini ham yaxshilaydi. 

Xulosa. Maktabgacha ta’lim tashkilotlari direktorlarining moliyaviy 

savodxonligi zamonaviy ta’lim boshqaruvining muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, direktorlarning moliyaviy boshqaruv 

bo‘yicha kasbiy tayyorgarligining yetarli emasligi, ixtisoslashgan o‘quv 

dasturlarining cheklanganligi, amaliy ko‘nikmalarning sustligi, institutsional 

qo‘llab-quvvatlashning zaifligi hamda raqamli moliyaviy texnologiyalardan 

foydalanish kompetensiyalarining pastligi mavjud muammolarning asosiy 

sabablarini tashkil etadi. 
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