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Annotatsiya. Tezisda nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlari

rahbarlarining moliyaviy kompetensiyalarini rivojlantirish  zaruratining
sabablari ko‘rib chiqiladi. Xususiy bog‘chalar sonining ortib borishi, ularga
berilayotgan soliq imtiyozlari va bozor raqobati sharoitida rahbarning moliyaviy
savodxonlik darajasi tashkilot barqarorligini belgilovchi asosiy omillardan biriga
aylanmoqda. Moliyaviy kompetensiyalarning tarkibiy qismlari, ularni
rivojlantirishga to‘sqinlik qiluvchi omillar hamda asosiy rivojlantirish
yo‘nalishlari tahlil qilinadi va amaliy takliflar beriladi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy kompetensiya, nodavlat maktabgacha ta’'lim
tashkiloti, rahbar, moliyaviy savodxon iy , a oshirish.

0‘zbekiston vlat maktabga ' ing jadal rivojlanishi
mamlakat ijti diy taraggiyotmiing®muh rsatkichillaridan biriga
aylandi. Prez -yil 31tyanvardagi PQ-49-son qarori bilan nodavlat
ta’'lim tashki I an soliq va boshqga imtiyozlar xususiy bog'chalar

tarmog‘ining k xizmat gilmoqda. Biroq bunday rivojlanish bilan bir
qatorda nodavlat maktabgacha ta’lim tashkiloti (MTT) rahbarlari oldida yangi,
avval bo‘lmagan vazifalar: mustaqil moliyaviy rejalashtirish, xarajatlarni
optimallashtirish, investitsiya qarorlarini asoslash kabi vazifalar paydo
bo‘lmoqda. Ushbu vazifalarni muvaffaqiyatli bajarish esa rahbarning moliyaviy
kompetensiyasi darajasiga bevosita bog‘liqdir. Shu bois mavzuning dolzarbligi
nafaqat alohida tashkilotning, balki butun nodavlat ta’lim tizimining barqaror
rivojlanishi bilan chambarchas bog'liq.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, nodavlat MTT rahbarlarining aksariyati oliy
pedagogika ta’limi asosida tayyorlangan bo‘lib, ularda moliya-iqtisod sohasidagi
tizimli bilim va ko'nikmalar yetarli darajada shakllanmagan. Bu holat bir qator
muammolarni Keltirib chigarmoqda: birinchidan, ota-onalar to‘lovlari va
byudjetdan tashqari mablaglarni samarali tagsimlashda qiyinchiliklar yuzaga
keladi; ikkinchidan, moliyaviy hisobotlarni to‘g'ri tuzish va tahlil qilishda
xatoliklar sodir bo‘ladi; uchinchidan, uzoq muddatli investitsiya qarorlari
(masalan, bino ta’'miri, jihozlash) ko‘pincha yetarli iqtisodiy asoslanmasdan gabul
qilinadi.

Moliyaviy kompetensiyani rivojlantirish zaruratini belgilovchi omillar

gatoriga quyidagilarni kiritish mumkin. Birinchisi - bozor omili: xususiy
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bog‘chalar davlat va boshqa nodavlat tashkilotlar bilan raqobatda faoliyat yuritib,
narxlar siyosati va xizmat sifati o‘rtasidagi muvozanatni topa bilishi lozim, bu esa
moliyaviy tahlil ko‘nikmalarisiz mumkin emas. Ikkinchisi - me’yoriy-huquqiy
omil: davlat tomonidan berilayotgan soliq va boshqa imtiyozlardan to‘liq
foydalanish uchun rahbar moliya-soliq qonunchiligini yaxshi bilishi zarur.
Uchinchisi - institutsional omil: jamoatchilik nazorati va ota-onalar kengashlari
oldida hisobdorlik rahbardan moliyaviy shaffoflikni ta’'minlash ko‘nikmasini talab
qgiladi.

Moliyaviy kompetensiyani tahlil gilishda uning tarkibiy gismlarini ham aniq
belgilab olish muhim. Xususan, moliyaviy kompetensiya o‘z ichiga quyidagilarni
oladi: moliyaviy hujjatlarni (balans, xarajat-daromad smetasi) o‘qiy olish va
tushunish ko‘nikmasi; byudjet rejalashtirish va uni amalga oshirishni nazorat
qilish ko‘nikmasi; moliyaviy xatarlarni oldindan baholash va ularga nisbatan
chora ko'rish qobiliyati; shuningdek, moliyaviy
jamoatchilik oldida shaffof tarzdd as@Slaybili
qgismlarning ha ida o‘qiti i i va shunga ko‘ra
malaka oshiri

garorlarni ota-onalar va

muvofiq.
Xorijiy muassasalari  rahbarlarining  moliyaviy
kompetensiy ash dasturlari orqgali rivojlantiriladi, bunda
byudjetlashtiris -natija tahlili, moliyaviy xatarlarni boshqarish kabi
modullar gamrab olinadi. O‘zbekiston sharoitida esa bunday tayyorgarlik
hozircha asosan umumiy pedagégik malaka oshirish dasturlari doirasida,
moliyaviy yo‘nalishga alohida e’tibor qaratilmagan holda amalga oshirilmoqda.
Shu bois, nodavlat MTT rahbarlari uchun moliyaviy kompetensiyalarni maqgsadli
rivojlantiruvchi alohida o‘quv modullarini joriy etish zarur.

Shuni ham ta’kidlash joizki, moliyaviy kompetensiyaning yetishmasligi
nafaqat alohida tashkilotning moliyaviy holatiga, balki uning pedagogik
faoliyatiga ham bilvosita ta’sir ko‘rsatadi. Moliyaviy nosamarali boshqaruv
natijasida yuzaga keladigan resurs taqchilligi o‘quv-uslubiy ta’minot sifatining
pasayishiga, pedagog kadrlarni rag‘batlantirish imkoniyatlarining cheklanishiga
olib kelishi mumkin. Shu bois moliyaviy kompetensiyani rivojlantirishni fagat
igtisodiy emas, balki pedagogik masala sifatida ham ko‘rib chiqish lozim.

Moliyaviy kompetensiyalarni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari sifatida
quyidagilarni taklif etish mumkin: rahbarlar uchun amaliy yo‘naltirilgan qisqa

muddatli kurslar tashkil etish; mintaqaviy ta’lim boshqarmalari bilan moliya-
bank sohasi mutaxassislari o‘rtasida doimiy metodik hamkorlikni yo‘lga qo‘yish;
rahbarlarning moliyaviy bilim darajasini davriy ravishda baholab boruvchi
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tizimni joriy etish; shuningdek, tajribali rahbarlar o‘rtasida yaxshi amaliyotlarni
almashish uchun mintagaviy hamjamiyat platformalarini tashkil etish.

Xulosa qilib aytganda, nodavlat maktabgacha ta'lim tashkilotlari
rahbarlarining moliyaviy kompetensiyalarini rivojlantirish nafaqat alohida
tashkilotning, balki butun nodavlat ta’'lim tizimining barqaror rivojlanishi uchun
zaruriy shartdir. Ushbu yo‘nalishda maqgsadli o‘quv dasturlarini ishlab chiqish va
joriy etish, shuningdek moliyaviy kompetensiyani baholashning aniq mezonlarini
shakllantirish kelgusi tadgiqotlar uchun istigbolli masala bo‘lib qolmoqda.
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