CURRENT APPROACHES AND NEW RESEARCH IN
MODERN SCIENCES

POLAND International scientific-online conference POLAND

DUAL TA'LIM TIZIMIDA BIZNES FANLARINI O‘QITISH MUAMMOLARI
Karimova Oygul Ro’ziyevna
G’ijduvon tuman 1-son texnikumi maxsus fan o’qituvchisi
oygulruziyevanal972@gmail.com
https://doi.org/10.5281/zenodo.20373382
Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasida dual ta’lim

tizimida biznes fanlarini o‘qitishning dolzarb muammolari tadqiq etiladi. Ta’lim
muassasalari va ish beruvchilarning yaqin hamkorligiga asoslangan amaliyotga
yo‘naltirilgan ta’lim shakli sifatida dual ta’limning mohiyati ochib beriladi.
Kadrlar tayyorlashning dual modeli sharoitida tadbirkorlik, menejment,
marketing, buxgalteriya hisobi, moliya va soliqqa tortish kabi biznes fanlarini
o‘qitishning o‘ziga xos jihatlari tahlil gilinadi. Germaniya, Avstriya, Shveytsariya
va Janubiy Koreya tajribasi bilan qiyosiy tahlil o‘tkaziladi bu mamlakatlarda
biznes va tadbirkorlik sohasidagi mutaxassislarni tayyorlashning dual modeli
milliy ta’lim tizimining barqaror unsuriga aylanib ulgurgan. Tahlil natijalari
asosida dual ta’lim tizimida biznes fanlarini o‘qitishni takomillashtirish bo‘yicha
takliflar shakllantiriladi: modulli o‘quv dasturlarini ishlab chiqish, pedagogik
texnologiyalarni yangilash, yangi avlod pedagog-murabbiylarini tayyorlash
hamda nazariy tayyorgarlikning real xofjalik amaliyoti bilan aloqasini
kuchaytirish. Xulosa qilib, dual ta’lim tizimida biznes fanlarini samarali o‘qitish
yoshlarda tadbirkorlik kompetensiyalarini shakllantirishning va mamlakatning
barqaror ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotini ta'minlashning muhim shartlaridan biri
ekanligi ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: dual ta’lim, biznes fanlari, tadbirkorlik, menejment, marketing,
amaliyotga yo‘naltirilgan ta’lim, ustoz-murabbiy, ish beruvchi, kasb-hunar ta’limi,
ta’'lim standarti, tadbirkorlik kompetensiyalari, biznes-keys, modulli dastur,
ta’lim va biznes hamkorligi, kasbiy tayyorgarlik.

AHHoTanmMsa. B craTtbe wuccilenywTca — akTyaJbHble  NMPOOJIEMBI
npenojiaBaHusi OU3HEC-AUCHUIIMH B CUCTEME [AyaJbHOrO 00pa3oBaHUS B
Pecny6sinke Y36ekucTaH. PackpbiBaeTcsl CyLHOCTb AyaJbHOr0 OOy4YeHHUs Kak
bopMbl NPAKTHUKO-OPUEHTUPOBAHHOI'O 00pa30BaHUSl, OCHOBAaHHOW Ha TECHOM
B3aMMOJIEICTBUM  00pa3oBaTeJIbHbIX  yYpEeXJeHUW U  paboTojaTesei.
AnHanusupyetrcs  cneuudukKa  NOpenojaBaHUsS  OU3HEC-AUCLUUIJIMH & —
npeANpPUHUMATEbCTBA, MEHE)KMEHTA, MApPKETHHIa, OYXraJTepCKOro y4éTa,
$OUHAHCOB U HAJIOTO006JIOXKEHUSI — B YCJOBUSX AYAJbHOU MO/JIeJIU MOATOTOBKHU
KaZjpoB. Ocoboe BHUMaHUE YJeJseTCs CoJepKaTeJbHbIM, METOJUYECKHM,
OpraHM3allMOHHBIM M HOPMATHMBHO-NPABOBBIM Npo6JieMaM MpenojAaBaHuUs
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TpE6OBaHI/IHMI/I p€asIbHOI'O CEKTOPd SKOHOMHKH, HEJOCTATOYHOMY IPUMEHEHHUIO

COBPEMEHHBbIX HWHTEPAKTHBHBIX METOZOB O0Oy4YeHHs, CJaboH MOJATrOTOBKeE
HAaCTaBHUKOB OT NpPeANPUATHUH, OTCYTCTBUIO eJUHBbIX CTaHAAPTOB OLleHUBAHUS
NpaKTU4YeCKOW 4YacTU MNOAroTOBKHU. [IpoBoauTCca comocTaBjeHMe C ONBITOM
['epmanuu, ABctpuu, llBekiuapuu v [OxkHOoU Kopewu, rae ayasibHas Mozesb
NOATOTOBKU CHELMa/IMCTOB B cpepe OM3Heca U NMpeANpUHHUMATENbCTBA JaBHO
CTasla yCTOWYMBBIM 3/1eMEHTOM HallMOHAJIbHOM 06pa3oBaTe/IbHOU cucTteMbl. Ha
OCHOBe TMpPOBEAEHHOr0 aHaau3a QOpPMYJIMPYIOTCA  NpeAJoKeHHS 0
COBepLIEHCTBOBAHHUIO MperNolaBaHusl OU3HeC-AUCLHUIIJIUH B 1yaJlbHOWU CUCTEME,
BKJIIOYAsd pa3pabOTKy MOJYJbHbIX NMPOTrpaMM, OOHOBJIEHHWE Mearoruyeckux
TEXHOJIOTUH, NOArOTOBKY I€eJJaroroB-HaCTABHUKOB HOBOIO TOKOJIEHUS U
yCUJIEHUE CBSI3M TEeOPeTUYECKOU MNOJATOTOBKM C peaJibHOW XO3IMCTBEHHOM
NpaKTUKOU. JlenaeTcs BbIBOJ, O TOM, 4TO 3¢ PeKTHBHOE MpenojaBaHrue OU3Hec-
JUCUUIJIMH B CUCTEME JIyaJIbHOT0 06pa30BaHHs BbICTYNAET BAXXHBIM YCJIOBUEM
bopMHpOBaHUA  MNpeANpPUHUMATENbCKUX  KOMIETEHLUUHW  MOJIOAEXKHA U
YCTOMYMBOT'0 COLMA/IbHO-9KOHOMUYECKOT'0 pa3BUTHUS CTPAHBI.

KiwueBble cji0Ba: pAyaibHOe 00pa3oBaHue, OW3HeC-JUCLUIIAHBI,
npeANpUHUMATEJBLCTBO, MEeHEe/PKMEHT, MapKeTHHT, NpPaKTUKO-
OpHMEHTHUPOBAaHHOEe 00yuyeHHe, HACTAaBHUK, paboTojaTesb, IpodeccuoHaTbHOE
obpa3oBaHHUe, obpa3oBaTesIbHbIN CTaHZapT, npeAnpUHUMATEIbCKUE
KOMIIETEHLIMY,  OW3HecC-KeWc, MOoJyJbHasg  IporpaMMma, NapTHEPCTBO
obpa3oBaHus U OHU3Heca, NpodeccuoHalbHasl MOATOTOBKA.

Abstract. The article examines the topical problems of teaching business
disciplines within the system of dual education in the Republic of Uzbekistan. It
reveals the essence of dual education as a form of practice-oriented training based
on close cooperation between educational institutions and employers. The
specifics of teaching business disciplines — entrepreneurship, management,
marketing, accounting, finance and taxation — in the context of the dual model of
professional training are analyzed. Particular attention is paid to the content-
related, methodological, organizational and normative-legal problems of teaching
these disciplines: the insufficient alignment of curricula with the requirements of
the real sector of the economy, the limited use of modern interactive teaching
methods, the inadequate pedagogical preparation of mentors from enterprises,
and the absence of unified standards for assessing the practical component of
training. A comparative analysis is carried out with the experience of Germany,
Austria, Switzerland and the Republic of Korea, where the dual model of

preparipg specialists in business and entrepreneurship has long
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sustainable element of the national education system. On the basis of the analysis,
the author formulates a number of proposals for improving the teaching of
business disciplines within the dual system, including the development of
modular curricula, the renewal of pedagogical technologies, the training of a new
generation of teacher-mentors, and the strengthening of links between
theoretical training and real economic practice. It is concluded that the effective
teaching of business disciplines in the dual education system represents an
important condition for the formation of entrepreneurial competencies of young
people and for the sustainable socio-economic development of the country.

Keywords: dual education, business disciplines, entrepreneurship,
management, marketing, practice-oriented training, mentor, employer,
vocational education, educational standard, entrepreneurial competencies,
business case, modular curriculum, partnership between education and business,
professional training

Bugungi kunda dunyo ta’lim makonida amaliyotga yo‘naltirilgan ta’lim
shakllarining ahamiyati tobora ortib bormoqda. Yoshlarni mehnat bozorida
ragobatbardosh bo‘lishga, real iqtisodiy va ijtimoiy munosabatlar mubhitida
mustaqil garor qabul qgilishga tayyorlash zaruriyati an’anaviy auditoriya ta’limi
doirasidan chiqib, ish beruvchilar bilan bevosita hamkorlikka asoslangan yangi
ta'lim modellarini izlashga olib kelmoqda. Ana shunday modellardan biri dual
ta’lim tizimi bo‘lib, u ta'lim muassasasi va korxona o‘rtasidagi institutsional
sherikchilik asosida qurilgan, nazariy tayyorgarlikni amaliy faoliyat bilan parallel
ravishda olib boruvchi ta'lim shaklini ifodalaydi.

O‘zbekiston Respublikasida dual ta’limning huquqiy asoslari izchil
rivojlantirilmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida”gi
Qonuni, Prezidentning “Professional ta’lim tizimini takomillashtirishga oid
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida”gi farmonlari hamda Vazirlar
Mahkamasining tegishli qarorlari dual ta’limni rivojlantirishning normativ-
huquqiy poydevorini tashkil etadi. Ushbu hujjatlarda dual ta’lim yoshlarni
mehnat bozori talablariga moslab tayyorlash, ish beruvchilarning ta’lim
jarayonidagi rolini kuchaytirish va kadrlar tayyorlash sifatini oshirishning
strategik yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilab qo‘yilgan.

Shu bilan birga, dual ta’lim tizimi doirasida o‘qitiladigan barcha fanlar ham
bir xil darajada osonlik bilan amaliyotga “moslashmaydi”. Texnikaviy va
texnologik fanlardan farqgli o‘laroq, biznes fanlari- tadbirkorlik, menejment,
marketing, buxgalteriya hisobi, moliya, soliqqa tortish, biznes-rejalashtirish kabi
0‘ziga xQ

predmetli xususiyatlarga ega. Bu fanlar bir vaqtning o‘zida ham_nazariy
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umumlashmalarga, ham real bozor sharoitlaridagi amaliy qarorlarga asoslanadi,
talabalardan tanqidiy fikrlash, tahlil qilish, kommunikatsiya va liderlik
kompetensiyalarini talab qiladi. Aynan shu sabab biznes fanlarini dual ta’lim
tizimi doirasida o'qitish nazariya va amaliyotning chuqur wuyg‘unligini
ta’minlashni, ish beruvchilar bilan moslashtirilgan o‘quv dasturlarini yaratishni,
hamda o‘qituvchi va ustoz-murabbiylarning yangi sifatdagi pedagogik
tayyorgarligini taqozo etadi.

Mazkur magqolaning dolzarbligi shundaki, mamlakatimizda dual ta’limning
umumiy huquqiy va tashkiliy mexanizmlari shakllantirilgan bo‘lsa-da, aynan
biznes fanlarini ushbu tizimda o‘qitishning maxsus uslubiy-pedagogik va
mazmuniy masalalari yetarli darajada o‘rganilmagan. Amaliyotda esa biznes
fanlarini o‘qitishda ta’lim muassasalari va korxonalar o‘rtasidagi vazifalarning
aniq tagsimlanmaganligi, o‘quv dasturlarining real biznes-jarayonlardan uzilishi,
baholash mezonlarining yagonalashmaganligi va o‘gituvchi-murabbiylarning
kasbiy tayyorgarligi yetarli emasligi kabi muammolar saqlanmoqda. Ushbu
omillarning birgalikdagi ta’siri bitiruvchilarda real tadbirkorlik faoliyatini olib
borish uchun zarur kompetensiyalarning to‘liq shakllanmasligiga olib keladi.

Asosiy qism. Dual ta’lim tushunchasi nemis tilidagi “duale Ausbildung”
iborasidan kelib chiggan bo‘lib, so‘zma-so‘z “ikki tomonlama tayyorgarlik” degan
ma’noni anglatadi. Uning mohiyati shundaki, talaba bir vagtning o‘zida ikki ta'lim
muhitida o'qiydi: ta’lim muassasasida — nazariy bilimlarni o‘zlashtiradi,
korxonada esa — amaliy ko‘nikmalarni shakllantiradi va kasbiy faoliyatda
ishtirok etadi. Ushbu modelda korxona faqat amaliyot bazasi emas, balki
to‘lagonli ta’'lim sub’ekti hisoblanadi: u o‘quv-amaliy ish o‘rni, ustoz-murabbiyni,
dasturning amaliy qismini va, ko‘pincha, talabaning kasbiy bahosini ta’'minlaydi
[1].

Biznes fanlarini dual ta’lim sharoitida o‘qitishning pedagogik mohiyatini
tushunish uchun avvalo bu fanlar tarkibini aniglash zarur. Biznes fanlari deganda
biz tadbirkorlikni rejalashtirish va boshqgarish, menejment, marketing, korporativ
moliya, buxgalteriya hisobi, soliqqa tortish, biznes-kommunikatsiya, korporativ
huquq asoslari, ragamli biznes-vositalar va biznesni baholash kabi yo‘nalishlarni
qamrab oluvchi fanlar majmuini tushunamiz. Bu fanlarning umumiy xususiyati
shundaki, ular bilim, ko‘nikma va qadriyatlarning uchligini talab qiladi: nazariy
konsepsiyalarni bilish, amaliy biznes-vazifalarni hal gila olish va bozor sharoitida
etik va mas’uliyatli qaror gabul qilish.

Aynan shu uchlik dual ta’lim modeli mantig‘iga juda mos keladi. Talaba ta’lim

muassaggsida iqtisodiyot nazariyasi, makro va mikroiqtisodiyot, boshqaruv
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nazariyasi, marketing asoslari kabi fanlarni o‘zlashtiradi. Korxonada esa real
biznes-jarayonlarda ishtirok etadi: marketing tadqiqotlarini o‘tkazadi, mijozlar
bilan ishlaydi, savdoda gatnashadi, hisobotlarni tayyorlashda yordam beradi,
kichik loyihalarda mas’uliyatni o'z zimmasiga oladi. Shu tariga nazariy bilim
amaliy kontekstda “yashash” imkoniyatiga ega bo‘ladi, talaba esa o‘z bilimini
sinab ko‘rish, xato qilish va to‘g‘ri qaror qabul qilish tajribasiga ega bo‘ladi.

Shu bilan birga, biznes fanlarini dual ta’lim sharoitida o‘qitish bir qator jiddiy
muammolar bilan bog'lig. Birinchi va eng muhim muammolardan biri — o‘quv
dasturlarining mazmuniy tomondan real igtisodiy faoliyat talablariga to‘lig mos
kelmasligi hisoblanadi. Amaliyotda ko‘pchilik o‘quv dasturlari hali ham Kklassik
akademik tarzda tuzilgan: ular fundamental nazariyaga e’tiborni ko‘proq
qaratadi, lekin korxonalar talab etayotgan amaliy kompetensiyalarni — masalan,
biznes-keyslarni tahlil qilish, raqamli marketing vositalarini qo‘llash, moliyaviy
modellarni qurish, soliq hisob-kitoblarini avtomatlashtirish, hamda “1S”, “Excel”,
“CRM” va boshqa tizimlardan foydalanish ko‘nikmalarini — yetarli darajada
gamrab olmaydi. Natijada talaba korxonaga kelib, nazariy bilimini amaliyotga
ko‘chira olmasligini sezadi.

Ikkinchi muammo — ta’lim muassasasi va korxona o‘rtasidagi vazifalarning
tizimli tagsimlanmaganligi. Ko‘pgina hollarda korxonalar o‘zlariga yuborilgan
talabalarni qaysi biznes-jarayonlarga jalb etishni, ularga ganday amaliy vazifalar
berishni va qanday baholashni aniq tasavvur gilmaydi. Bu, aynigsa, kichik va o‘rta
korxonalar uchun xarakterlidir, chunki ularda ko‘pincha tizimli pedagogik-
uslubiy resurslar mavjud emas. Buning oqibatida talaba o‘zining biznes ta’limi
davomida nazariy darslar o‘qiydi, lekin amaliyot vaqtida unga, masalan,
hujjatlarni nusxalash yoki yordamchi texnik vazifalarni topshirish bilan cheklanib
golinadi. Bunday holatda dual ta’limning asl mohiyati yo‘qoladi.

Uchinchi muammo — korxonalarda ustoz-murabbiylik institutining yetarli
darajada shakllanmaganligi. Biznes fanlari bo‘yicha samarali ustoz-murabbiy
bo‘lish uchun mutaxassis nafaqat o‘z sohasini bilishi, balki pedagogik va uslubiy
ko‘nikmalarga ham ega bo‘lishi kerak: u talabaga vazifani tushuntirish, undagi
tushunmovchiliklarni aniglash, motivatsiyani saqlash va konstruktiv qayta aloqa
berishni bilishi lozim. Amaliyotda esa korxonadan tayinlanadigan murabbiylar
ko‘pincha pedagogik tayyorgarlikka ega bo‘lmaydilar va ish bilan band
bo‘lganliklari sababli talabaga yetarlicha vaqt ajrata olmaydilar. Bu, oz navbatida,

talabaning biznes kompetensiyalarini real korxona muhitida shakllantirish
imKkoniyatlarini sezilarli darajada cheklaydi.
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Navbatdagi muammolardan yana biri biznes fanlari bo‘yicha ish beruvchilar
bilan hamkorlikning institutsional darajada zaifligi. Texnik yo‘nalishlardan farqli
o‘laroq, biznes fanlari bo‘yicha ta’lim muassasasi va biznes hamjamiyati
o‘rtasidagi hamkorlik ko‘pincha alohida o‘gituvchi yoki kafedra darajasidagi
“shaxsiy alogalar”’ga asoslanadi. Buning natijasida hamkorlikning barqarorligi va
miqyosi cheklangan bo‘ladi. Aynigsa, mintaqaviy ta'lim muassasalarida yirik
biznes-tashkilotlar bilan tizimli sherikchilikni o‘rnatish murakkab vazifa bo‘lib
goladi.

Yugorida gayd etilgan muammolarni yengib o‘tish uchun xorijiy tajribaga
murojaat qilish magsadga muvofiqdir. Germaniyada dual ta’lim, jumladan biznes
va savdo sohasi bo‘yicha (Industriekaufmann/-frau, Kaufmann/-frau im
Einzelhandel kabi yo‘nalishlar) qariyb yuz yillik tarixga ega va u milliy ta’lim
tizimining kalit unsurlaridan biridir [2]. Bu yerda federal darajada gabul gilingan
kasbiy ta’lim standarti (Ausbildungsordnung) har bir biznes yo‘nalishi bo‘yicha
talabaga qanday kompetensiyalar berilishi kerakligini aniq belgilab beradi va
ta’lim muassasasi hamda korxona ushbu yagona standart asosida ish olib boradi.
Sanoat va savdo palatalari (IHK) yakuniy attestatsiyani markaziy darajada
o‘tkazadi, bu esa baholashning obyektivligini va o‘qitish natijalarining
solishtirilishini ta’minlaydi.

Avstriya va Shveytsariya tajribasi ham e’tiborga loyiq. Bu mamlakatlarda
biznes yo‘nalishlari bo‘yicha dual ta’lim doirasida talabalarga kichik biznesni
mustagqil yuritish ko‘nikmalari, raqamli vositalar, klientlar bilan ishlash, korxona
moliyaviy hisobotlari bilan ishlash kabi amaliy kompetensiyalar atroflicha
shakllantiriladi [3]. Korxonalar ustoz-murabbiylari uchun maxsus kasbiy
sertifikatlash tizimi mavjud bo‘lib, fagat ushbu sertifikatga ega bo‘lgan xodimgina
dual ta’lim doirasida ustoz-murabbiy sifatida ishlash huquqiga ega bo‘ladi. Bu
yondashuv ustoz-murabbiylik institutining sifatini va barqarorligini ta’'minlaydi.

Janubiy Koreyaning “Meister Schools” va “Work-Learning Dual System”
modellari ham biznes va xizmat ko‘rsatish sohalarida amaliyotga yo‘naltirilgan
ta’limning samarali ishlashiga misol bo‘la oladi [4]. Koreyada dual ta’lim modeli
yoshlarni mehnat bozoriga moslashtirishning milliy strategiyasi sifatida qaraladi
va davlat tomonidan korxonalarga maxsus subsidiyalar, soliq imtiyozlari va
ustoz-murabbiylarni o‘qitish dasturlari tagdim etiladi. Bu davlat va biznes
o‘rtasidagi institutsional hamkorlikning yorqin namunasidir.

Xalgaro tajribadan kelib chiggan holda, O“zbekistonda dual ta’lim tizimida
biznes fanlarini o‘qitishni takomillashtirish bir necha asosiy yo‘nalishlarda olib

borilishi mumkin. Birinchi yo‘nalish — biznes fanlari bo‘yicha modulli
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dasturlarini ishlab chiqish. Bunda har bir modul muayyan kompetensiyaga
(masalan, “biznes-rejalashtirish”, “marketing tadqiqotlari”, “moliyaviy
hisobotlarni o‘qish”, “soliq deklaratsiyasini to‘ldirish”, “mijozlar bilan muzokara”)
yo‘naltiriladi va u nazariy qism (ta’lim muassasasida) hamda amaliy qism
(korxonada) sifatida birgalikda loyihalanadi. Modul yakunida talaba real amaliy
mahsulot - biznes-reja, marketing strategiyasi, moliyaviy hisobot loyihasi ishlab
chiqishi kerak bo‘ladi.

[Imiy adabiyotlarda ham dual ta’'lim tizimida biznes fanlarini o‘qitishning
o‘ziga xosligi to‘g'risida muhim qarashlar mavjud. T. Deissinger ta’kidlashicha,
dual ta’limning haqiqiy samarasi nafaqgat tashkiliy modelda, balki ta’lim
muassasasi va korxona o‘rtasidagi pedagogik “umumiy tilda” shakllanishida
namoyon bo‘ladi [6]. P. Gonon esa Yevropa tajribasini umumlashtirib, biznes va
xizmat sohasidagi dual ta’limning muvaffaqiyati ta’lim standartlarining biznes
hamjamiyati bilan birgalikda ishlab chigqilishiga bog‘ligligini ko‘rsatib o‘tadi [7]. P.
Drucker o‘zining boshqaruv falsafasida menejment ta’limi har doim real tashkilot
bilan bog‘liglikda olib borilishi kerakligini, chunki boshgaruv “amaliyot sohasi”
ekanligini alohida ta’kidlagan [8]. R. Kaplan va D. Norton tomonidan ishlab
chigilgan muvozanatli ko‘rsatkichlar tizimi (Balanced Scorecard) konsepsiyasi
ham biznes ta’'limini real strategik boshqaruv masalalari atrofida qurishga turtki
bo‘lishi mumkin [9]. Mahalliy mualliflar tomonidan ham yoshlarni tadbirkorlikka
tayyorlashning pedagogik shartlari va biznes ta'limining metodikasiga
bag‘ishlangan tadqiqotlar olib borilmoqda [10].

Yuqorida bayon etilgan tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, dual ta’lim
tizimida biznes fanlarini o‘gitishni takomillashtirish fagat alohida olingan
pedagogik metod yoki tashkiliy choralarni qo‘llash bilan cheklanmaydi. Bu masala
kompleks yondashuvni mazmun, metodika, ustoz-murabbiylik instituti, baholash
tizimi, huquqgiy maqom va biznes-hamjamiyat bilan institutsional hamkorlikning
birgalikdagi takomillashuvini talab qiladi. Fagat shu holatdagina dual ta’lim
biznes ta’'limi sohasida o‘zining real samarasini berishi va yoshlarda haqiqiy
tadbirkorlik kompetensiyalarini shakllantira olishi mumkin.

Alohida tahlil qilinishi lozim bo‘lgan masalaladan biri bu dual ta’lim
doirasida biznes fanlarini o‘gitishda kichik va o‘rta biznes vakillari bilan
ishlashning o‘ziga xosligi. Mamlakatimiz iqtisodiyotida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik ulushi har yili sezilarli darajada o‘sib bormoqda, biroq aynan kichik
korxonalar dual ta’lim sherigi sifatida cheklangan tashkiliy va kadrlar resursiga
ega bo‘ladilar. Yirik korxonalardan farqli o‘laroq, ular yaxlit kadrlar bo‘limiga,
ichki oguv markaziga yoki ustoz-murabbiylar guruhiga ega bo‘lmaydi. Shu
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sababli dual ta’lim modelini bunday korxonalar bilan amalga oshirishda ta'lim
muassasalari ustoz-murabbiyni uslubiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash, talabaga
vazifalar to‘plamini oldindan tayyorlab berish va amaliyot davomida muntazam
pedagogik nazoratni ta’'minlash kabi qo‘shimcha funksiyalarni oz zimmasiga
olishi lozim. Bu yondashuv kichik biznesni dual ta’lim sherikchiligiga jalb etish
imkonini sezilarli darajada kengaytiradi.

Yana bir muhim jihat — dual ta’lim doirasida biznes fanlarini o‘qitishning
gender o‘lchovi. Tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, biznes va tadbirkorlik sohasida
ayollarning ishtiroki an’anaviy ravishda erkaklarnikidan pastroq darajada
golmogda. Aynan ta'lim bosqichida shakllantiriladigan tadbirkorlik
kompetensiyalari va o‘ziga ishonch tuyg‘usi bu fargni gisqartirishda muhim rol
o‘ynashi mumkin. Shu sababli dual ta’lim doirasida biznes fanlarini o‘qitishda
gender muvozanatga e’tibor berish, talaba qizlar uchun maxsus mentorlik
dasturlari va biznes-rolli modellarni jalb qilish, ayol tadbirkorlar bilan
uchrashuvlar va ish o‘rinlarini tashkil etish magsadga muvofiqdir. Bunday
yondashuv nafaqat ta’lim sifatini oshiradi, balki mamlakatda inklyuziv iqtisodiy
taraqqiyotga ham xizmat qiladi.

Va nihoyat, dual ta’'lim tizimida biznes fanlarini o‘qitishning kelajakdagi
rivojlanishi avtomatlashtirish, sun’iy intellekt va platforma iqtisodiyoti kabi
global tendensiyalar bilan chambarchas bog‘liq holda olib borilishi lozim.
Biznesning 0zi tez sur’atlar bilan o‘zgarmoqda: yangi kasblar paydo bo‘lmoqda,
an’anaviy ish o‘rinlari ragamlashmoqda, mijoz bilan munosabatlarning shakllari
o‘zgarmoqda. Bu o‘zgarishlar dual ta’'lim dasturlariga muntazam ravishda yangi
mavzularni — masalan, ragamli marketing analitikasi, mahsulot menedjmenti,
agile-loyiha boshqgaruvi, ESG-tamoyillariga asoslangan biznes-yuritish, ekotijorat
va platforma biznes modellarini — Kkiritishni taqozo etadi. Bunda ta’lim
muassasalari faqat “bugungi biznesga moslashish” bilan cheklanmasdan, “ertangi
biznesni shakllantirish” vazifasini ham bajarishi kerak bo‘ladi.

Tahlilning yana bir muhim qirrasi dual ta’lim tizimida sifatni nazorat qilish
mexanizmlariga taalluglidir. Biznes fanlarini o‘gitishda ta’limning haqiqiy
samarasini faqat baho jurnali va imtihon natijalari bilan o‘lchab bo‘lmaydi.
Bitiruvchilarning mehnat bozoridagi keyingi taqdiri, ularning bandlik darajasi,
kasbiy o‘sish sur’ati, mustaqil tadbirkorlik faoliyatini boshlash ulushi, biznes-
loyihalarni amalga oshirishdagi muvaffaqiyati va ish beruvchilarning
bitiruvchilar bilan qoniqish darajasi — bularning barchasi dual ta’lim dasturining
haqiqiy sifati ko‘rsatkichlari sifatida muntazam o‘rganilishi lozim. Buning uchun

ta'lim rguassasalarida bitiruvchilarni kuzatish tizimi (tracer studies) va ish
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beruvchilar bilan muntazam gayta aloga mexanizmi joriy etilishi maqgsadga
muvofiqdir. Aynan shunday tizimli qgayta aloga dasturlarni dinamik
takomillashtirish va dual ta’lim sifatini barqaror oshirib borishning ishonchli
asosi bo‘la oladi.

Biznes fanlarini dual ta’lim sharoitida o‘gitishda alohida e’tibor talab
giladigan masalalardan biri - bu nazariy tayyorgarlik va amaliy ish o‘rtasidagi
muvozanatni topishdir. Bir tomondan, talabaga yetarli darajada fundamental
nazariy bilim berilmasa, u real biznes-vaziyatlarda chuqur tahlil gila olmaydi va
sayoz qarorlar gabul giladi. Boshga tomondan, agar amaliy mashg‘ulotlar ulushi
haddan ortiq cheklanib, talaba korxonada faqat “tinglovchi” yoki “kuzatuvchi”
sifatida ishtirok etsa, dual ta’lim modelining 0‘zi mazmunini yo‘qotadi. Xalgaro
tajriba shuni ko‘rsatadiki, biznes yo‘nalishlari uchun magbul muvozanat — ta’lim
vaqtining taxminan 50-60 foizini ta’lim muassasasidagi nazariy tayyorgarlik, 40-
50 foizini esa korxonadagi amaliy faoliyat tashkil etishi magsadga muvofiqdir. Bu
nisbat aniq yo‘nalish, kurs va talaba darajasiga qarab moslashtirilishi mumkin,
lekin uning umumiy mantig‘i saglanib qolishi kerak.

Xulosa. O‘tkazilgan tadqgiqot dual ta’lim tizimida biznes fanlarini o‘qitishning
nazariy, uslubiy va amaliy jihatlari yuzasidan bir gator xulosalar chigarish
imkonini beradi. Avvalo shuni ta’kidlash kerakki, dual ta’lim biznes fanlarini
o‘qitish uchun ob’ektiv ravishda eng mos keluvchi modellardan biridir, chunki bu
fanlarning o‘zi mohiyatan amaliyotga, real bozor sharoitlariga va boshqaruv
qarorlariga asoslanadi. Talabaning bir vaqtning o‘zida ta’lim muassasasi va
korxona muhitida ishtiroki nazariy bilimni amaliy kompetensiyaga
aylantirishning samarali yo‘lini taqdim etad.i.

Tadqiqot davomida xorijiy tajriba xususan, Germaniya, Avstriya,
Shveytsariya va Janubiy Koreya tajribasi tahlil qilindi. Bu mamlakatlarda dual
ta’lim modeli biznes va xizmat ko‘rsatish sohalarida ham muvaffaqgiyatli
go‘llanilmoqda, chunki ularda yagona kasbiy ta’lim standartlari, sertifikatlangan
ustoz-murabbiylik instituti, ish beruvchilar bilan institutsional sherikchilik
mexanizmlari va davlat tomonidan korxonalarni rag‘batlantirish tizimi
rivojlangan. Ushbu tajriba O‘zbekistonda dual ta’limni biznes fanlari yo‘nalishida
rivojlantirishning ilmiy-amaliy mo‘ljallarini aniglash uchun foydali manba bo‘lib
xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari asosida dual ta’lim tizimida biznes fanlarini o‘qitishni
takomillashtirish bo‘yicha quyidagi takliflar shakllantirildi: (1) modullj,
kompetensiyaga asoslangan o‘quv dasturlarini ishlab chiqish; (2) interaktiv
pedagogik texnologiyalar (biznes-keyslar, simulyatsiyalar, “live cases”,
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loyihalar) joriy etish; (3) ustoz-murabbiylarni tayyorlash va sertifikatlash tizimini
yaratish; (4) o‘qituvchilarning amaliy biznes-tajribasini muntazam yangilab
borishni ta’'minlash; (5) uch tomonlama (talaba — ta’lim muassasasi — korxona)
shartnomalarning yagona namunaviy shaklini ishlab chiqish; (6) biznes fanlarini
baholashning yagona kompetensiyaviy mezonlarini joriy etish; (7) o‘quv
dasturlariga raqamli savodxonlik va raqamli biznes vositalari modullarini
kiritish; (8) ta'lim muassasalari qoshida biznes hamjamiyati ishtirokidagi
maslahat kengashlarini tashkil etish.

Ushbu yo‘nalishda davlat organlari, ta’lim muassasalari, ish beruvchilar va
ekspert hamjamiyati o‘rtasida muntazam dialog va birgalikdagi ish olib borish,
dual ta’lim bo‘yicha milliy konsepsiya va yo‘l xaritalarini ishlab chigish, hamda
ushbu sohada ilg'or xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlikni kengaytirish
O‘zbekiston ta’lim tizimini global tendensiyalar darajasiga ko‘tarishga xizmat
giladi. Oxir ogibatda esa dual ta’lim tizimida biznes fanlarini o‘qitish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan islohotlarning samaradorligi mamlakatning kelajakdagi
igtisodiy mustaqilligi, raqobatbardoshligi va inson kapitali sifatining belgilovchi
omillaridan biriga aylanishi shubhasizdir
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