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AHHOTanuA: Yoy Mako/aza OHJAWH OaHK XM3MaTJapyu PUBOKJIAHUII
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KapaéHuJa axO00poTJIapHU XUMOSJIAll TEXHOJIOTUSJIADUHUHT YPHU Ba
axaMUsATU EpuTuaaAv. PakamMiyd 6GaHK TH3MMHUAA MHXK03 MabJyMOTJapUHHU
XUMOSl  KWJMLI, KUOepXaBPCU3JIMK 4YOpaJapuHM KydaWTUpUII XaMm/Ja
bupubrap/JuK Ba Xy>KyMJIAPHUHT OJIAUHU OJIMII OyHHW4Ya 3aMOHABUHM yCyJjIap
Tax/IMJ KWJIMHaAu. JIlyHé Taxpubacuza KyJaJaHUIaéTraH Kpunrorpadus, MUKKU
dbakTopsiu  ayTeHTUPHUKATCUSI, OUOMETPUK  UJAEHTUPUKATCUS  Kabu
TEXHOJIOTHUSIJIAp  MUCOJMJAA  YJAapHUHT  caMapaZopJurd  6axoJlaHaju.
[lyHUHTeK, Y36eKUCTOH 6aHK TU3MMM/A OHJIAMH XU3MaTJap XaBpCU3NTUTHHU
OLLIMPUII UCTUKOOJIJIAPH Ba TaKAUJIap KeJTUPUIALH.

KanauT cys3sap: onsallH 0aHK Xu3MaTJapH, axb0poT XaB(pCU3JIUTLH,
KHOepXxaB(CU3JIHK, Kpunrtorpadus, ayTeHTUPUKATCHS, O6HMOMETpPUK
HUIEeHTUPUKATCUS, MA'bJYMOTJApPHU XMMOs1Jalll, 3JIEKTPOH OaHK TU3UMH.

Abstract:This article highlights the role and importance of information
protection technologies in the development of online banking services. It
analyzes modern methods for protecting customer data in the digital banking
system, strengthening cybersecurity measures, and preventing fraud and
cyberattacks. Using examples from global practice, the effectiveness of
technologies such as cryptography, two-factor authentication, and biometric
identification is assessed. In addition, the prospects and proposals for improving
the security of online services in Uzbekistan’s banking system are presented.

Keywords: online banking services, information security, cybersecurity,
cryptography, authentication, biometric identification, data protection,
electronic banking system.

Xo3upru 3aMoH (QaH-TeXHUKAa TapaKKUETH, 3aMOHABUM ’KaMUATAA
Xa€THUHT TYpJH COXaJapUHU axO00pOTJALITUPUII AAapaXKacu O6UJIaH MyJ1 XUCO0-
KUTOO Ba odceTyiapHU Ny jaH poljasaHMacaH YTKA3UIl YUYyH KYMJaab sSHTU
TEXHUK UMKOHHUSATJIApP MaBXy/. 3aMOHABUU IIapouTJiap/ia TUKOpPAT 6aHKJIapH
IIYHYaKu 3aMOH OuWJaH XaMHadac 6yyub, MuKOo3Japra 3JeKTPOH TYJIOB

TU3UMJIApUAaH QolJasaHuIl OuJaH OOFJIUK TAKOMUJLJIAUITUPUITAH O6aHK
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Maxurcra WyssaraH Mypo)kaaTHOMacuJia xaM ‘XykymaT Ba Mapka3ui 6GaHK

XaJIKapo  MOJIUA ~ MHCTUTYTJIApU  KyMaruja OaHK-MOJIUA  TU3HWMHHU
PUBOXJIAHTUPHIL OVKMYa y30K MyJJAaTJ/]Ad CTpaTerds UULIab YUKULIA JIO3UM”
ne6 TabKuAMaiaM. X03Mp  IOPTUMHU3Ja  Y36eKMCToH Pecny6iukacu
Koncrutynusacy, ®PykaposuK KOJEKCH, Teruuuii KoHyHjap, IlpesujeHT
KapopJsiapy, Basupaap Maxkamacu KapopJiapd, 6aHK (aoJIMATUHU TapTUOra
COJIYyBYM HU30MJIAp Ba KyLIMMYa HOPMAaTHUB XYXOKaTJ/ap, JaBJaT TOMOHUJAH
Oepu/iaiuraH JvL,eH3Us Ba cepTUPUKaTAap, OaHK Ba MUKO03 ypTacCUJaru TypJiu
KeJIMIIYB IapTHOMaJapyu MacopaBUi 3J€KTPOH OaHK Xu3MaT/apu PaousTH
YU4YH XyKYKUW acoc BazudacuHu yTaMmokaa. KymiazaH, boml KOMyCUMU3HUHT
124-Moasacusa Y36eKUCTOH Pecnybsivkacu 6aHK TU3UMHUHU Pecnyb6./ivka
Mapka3uii 6aHKM OOILIKApUIIKM KaujJ 3STuiarad. 3epo, Mapka3uil OaHK
OOLIKAPYBUHUHT KapopJiapy, HypUKHOMaJapd Ba HU30MJApU THXOpaAT
O0aHk/apy (aoOJUATUHU TapTUOra COJIMILZA Ba MHXKO3Jlapra Xu3marJap
KypcaTuliga KyJa Kejaagd. MacodaBuil xusMatjap 6030pu  XakKyja ramn
KeTraH/Zia, MaMJ/JlakaTUMHU3/a YHH pPUBOXKJIAHTUPULI Ba MaBXyJ, LIApPT-
IIAPOUTJIAPHHU SIHaZA TAaKOMWJLJIAIITUPHUIL YOopasapu KYpUJIAETraHU XyCyCHAa
ajoxyaa TyXTanub ytum kous. Cup smac, O6yryH Auépumusja axbopoT-
KOMMYHUKalUsl TEXHOJIOTUSJIAPUHU  TapaKKUM  3TTUPHUINTA, 3JIEKTPOH
TUXKOPATHU aMasIMéT/a AaAuJ KyJ/ulalira MMKOH OepyBYM MebEepUU-XYKYKUH
6asa MaK/JJAaHTUPUJITraH. “JJIeKTPOH TYyJIOBJAAp TYFPUCUAA TH, “JJI€KTPOH
XyXOoKaT aWaHUMIIA TYFPUCKHAA'TH, “DJIEKTPOH UM30JIap TYFpUCUJA’TH,
“ONeKTpOH TWXopaT TYyFpucuaa’rv, “AX60poT XaBPCU3JIUTU TYFPUCUAA 'TH
KOHYHJIap KabyJ KUJUHTAaHU OYHUHT €PKWUH UCOOTHU 6Yysia onagu. LllyHUHTr €K,
[IpesnpeHTUMHU3 Ba XYKYMaTHMHU3HUHI coXara OM/Ji KaTOp KapopJiapu XaM
O6aHK/Iap V3 BasudaJapUHU TYJAUK a[0 3TUILIAPUJA MyXUM axaMHUAT Kach
3TMOKJa. Mapkasuil 6aHk 6omkapyBu 2010 #ua 23 okta6paa bank
xyucobBapakjapura MacodaZlaH Xu3MaT KypcCaTHIl TU3UMJIApUAa MULIALL
TAapTU6U TYFPUCHAATH HM30MHHU TacAUKJIAaraHAM. YUIaHJAH Oy8H THXKOpaT
O0aHK/apuga OaHK XucoOBapakjapura MacodaZlaH Xu3MaT KypcaTHULI
tudumiapu (“bank-mmxko3”, “UHTepHeT-O6aHKUHT', “MoOUN-OaHKUHT, “SMS-
O6aHKMHI” Ba OOIlKaJap)HU pecnyb/iMKa MUKECHUA KEeHT XXOPUH KUJIUII 6yin4da
Xap WWJIM MaKCaAJd pexasap uuuiab yukuamokga. lly acocga 6y Tusumiap
60CKUYMa-00CKHUY TaKOMMWJIJIAIITHPUIMOKAA. Muko3siapra MacopaBui OaHK
XU3MaTJapu KypcaTulll, 6aHK a/I0Ka KaHaJlJIapyd OpPKaJIM ax60poT aJIMAlIMHYBU
pUBOXJIAHMOKJA. AWHM Ke3JjlapJa VJaKaMu3jJa OaHK XucoOBapaKJapuHU
H OOlIKapull, alHUKCA, TYJOBJAapHU MOOWI TesjedoHIan_OpKaau
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amMaJ/ira OLIMPHII THU3UMJIAPUHU KaJaJl TapaKKUU 3TTUpULIra 3bTHOOpP xap
KauOHTUJaH Ky4auTHPUJIMOKZA. YJaap OopKaJd acocaH MOOWJ omepaTtopJap,
HUHTepHeT mnpoBaWzep/iap Xu3MaTJapH, COJHUKJAp Ba OOIIKAa MaXOypuu

TYJIOBJAp, TaOWUM ra3, 3JeKTpP 3Hepruscd Ba OOUIKA KOMMYHaJ XyM3MaTJap
XaKu TyJaaHMoKga. JlaBiatumMus paxbapu 2018 iua 9 sHBapaa KabyJ KUJraH
“V36exknucTon Pecny6iukacu Mapkasuil 6GaHKHHUHT (GaoJUATHHM Ty6AaH
TaKOMMWJIJIAIITUPHUIN  4Yopa-TafbupJsapu Tyrpucuga’tu PapMoHaa TYJ0B
TU3UMUHU SIHAJAa PUBOXKJIAHTUPHLI, LIy >KyMJaZaH, peaj BaKT peXUMHza
TE3KOPJIMK OUJIaH XMCOO-KUTOOJIApHU OOLIKAPHII Ba OAHK OlepalusJiapuHU
YTKa3ulll MMKOHUHU OepyBYM MacodajlaH 6aHK XU3MaTJapyd KypcaTraH xoJ/a
THXKOpAT OaHK/JApUHUHI caMapajd ax00poT a/IMAallMHYBU THU3UMHUHU
TAallKWJJIAWITUPHUIL MapKa3ui 6aHK GaoJIMATUHUHT YCTYBOP HYHA/IUILJIApU/IaH
oupu cudatuga 3bTUPOoP ITUAAU. MacodaBuil 6aHK XxXu3MaTJapu Ba
O6aHKJIapapo aXx00pOTAapHU PUBOXKJIAHTUPHUIL MOXUSATUHHU, YHUHT aCOCJAapUHH,
0aHK (aoJMATA TU3UMHJAACM YPHU Ba POJIMHH, UIy XKyMJaJlaH, MUJIJIUU
UKTUCOJAUETHU MOJEpHU3aLus KWJIHUIJA 3aMOHAaBUKA MOJIMSJIAIITUPHULI
JIOUUXAJJAPUHU MOJIMSAJIALUTUPUIL CaMapaJlOpJIMTMHUA OUIMPHUINTa KapaTHJIraH
TallKWJIWKA Ba YyCJAyOUMW MacajaJlapHA HILIA0 YUKUAII OyHhH4Ya KOMIIJIEKC
TaJKUKOTJIap Oyaau. YOy MakcaJira 3pHUIIMII Y4yH KyWuJard Basudasap
aHMKJAHAU: Y36eKUcToH Pecny6iukacu BaHkmapgard MacopaBUH GaHK
XYM3MaTJiapu XaKuaa 6atadpcus EpuTUO 6epy Ba TyllyHYara sra 6ysauul; -baHk
TapMOFU/Iary TYJIOB TU3UMJIApU XaM/ia TYJIOB TU3UMH Ppoija/laHyBYUJIAPHUHT
KOHUKHUII JlapakKaCUHU YypraHu6 4YWUKUIL; -DaHK/Iapja 3JIeKTPOH Xy»xoKaT
aWJIaHMIIMHM TaKOMW/UIAUITUPHUIL Ba 3JIEKTPOH TYJOB CTaHJAPT/AapUHU
TaxJ/IMJ KWJIHILIL; -DJEeKTPOH TYJI0B TU3HMMJIAPHMHHU XOPUK 3TULI Ba yJapAaH
donlaJaHUIIHUHT UKTUCOAUU caMapaJlopJUrMHU Oesruiaw; bank ax6opoT
XaB(QCU3JIUTH XKUXATU/IaH OAaHK Ma'bJyMOTJIAapUHU MK PpJall CTaHAAPTJIapUHU
TaxJ/IMJ 3TUIIAAH ubopaT. Xo3upga Pecnybsmkamusaza TY/I0B MPOLECCUHT
MapKasJjlapZlaH Oupu Y3KapT TU3UMHM TOMOHUJAH POS-TepMuUHa/JIapHUHT
JaCTypUU TabMHUHOTH XaJIKApO TYJOB THU3UMJIApUra XW3MaT KypcaTHIl
YUYH SIHTWJIaHAM. YOy KapaéH MaMJlakaTMMHU3Ja xu3MaT KypcatyBuu POS-
TepMHHa/LIap Xajikapo MUP, Visa, Mastercard, UnionPay kapTtasapuHu Kaoy
Kusia Gounagu.! Y36eKUCTOHAAa YMKAPUITaH GUPUHYM KOGEMKUHT KapTalapy
UzCard Ba UnionPay wuWKkuTa TVy/J10B TU3UMHMHUHT KylIMa KapTaJjapu
XyUcobsiaHaAy. Yyap HWKKajsa TYJOB TU3MMU  MHpaTy3uaMaiapuja

doilaaHUIl YYYH MYJDKa/IJIaHTaH. Y30eKUCTOHJAA KOOEMXMHI KapTajaapu
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OJJIMM CYM KapTacH, XOPUK/ia 3ca — BaJIl0Ta KapTacu cudaTHUjia TyJIOBra KaoyJ
KUuHa . KoGeibKMHT KapTacH Y36eKHUCTOHJa, IIyHMHTAeKk 170 Ta
MaMJakaTza Ba UnionPay nHppaTy3usimMacu MUHTaKaapyAa TYJIOB Y4YH Ka0y.J1
KuiarHagu. JKaxoHga UnionPay kapTasapvHM, TerviinH4Ya, SHTA KOOEWKHUHT
KapTaJlJapyuHHU TYJIOBra Kabys1 Kuiaaaurad 10 MUJIJIMOHJ@H OPTHUK, CaBJ0-CEPBUC
KOpPXOHaJIJap¥ MaBXyJA. fIHrM KOOeW:XHWHI KapTajapyd TYJOBHU KOHTAKTCHU3
amasira omupuil NFC TexHosiorusick Ba Kyl OOCKHYJM XUMOSI THU3UMJApH
OusaH Kuxo3JsaHraH. Kontakrcus Tysn0BHU ¢akaTt «NFC» sorotunu MaBXyZ,
OyJraH (KoWlapZa amajra OUMPHUII MYMKHH. OJHAWIMUKAQ, Y3KapT
KapTaJapuHU Kabys KuiayBuM Pecny6simkamMulajaru Oapya OaHKoMaTJiap
XaJKapo ceptubukayusiaam xapaéuujaHn ytub, MWP, Visa, Mastercard,
UnionPay kapranapura xusMmMaT KypcaTMokzAa. bapuya 6aHkomatsiap 24/7
TapTUOU acocuaa Xu3MaT Kycatub keamokaa. MUP, Visa, Mastercard, UnionPay
KapTaJlapuHU KaOyJ KWJIYBYM OaHKOMAT/JapHU yJapra >KOWJIallTHPUJTraH
JIOTOTUIl OpPKaJId aHUKJAll MyMKHHZ. Y3KapT TYyJIOB TU3UMHJA sHA OHUP
sHruankaapaal ovupu TouwkeHT MeTponosvTteHu Ba lllaxap aBTOTpaHCHOpT
Thu3uMuga NFC KOHTAaKTCHM3 TeXHOJIOTUSJIAPHU 1>KOPUM ISTUJIULIM HYyJIra
KyUMIAN.Y36eKUCTOH A aMoaT TPaHCIOPTHAATH TYJIOBra My DKajlaHraH
“Anor” aBTOMAT/IAIITUPHUITaH THU3UM MIUTA TYUWMPHUJIAU. MyI0BUMIAp HKKH
TYpAaru TPAHCOOPT KapTaJapUHU XapuJ KWJIMIIA MyMKUH OyJjagd. bup
MapTaJIMK 4YUNOTAa Ba Kyl MapTaJMK IUIACTUK KapTajap. YJapHU MeTpo
Kaccajiapy, oyta Ba MaTOyoT OVJIMMJIapH, LIaXCUX KOMIIAHUS TapMOKJIapu/iaH
Xapu[, KWJIHMII MYMKWUH OyJiafu. YMyMuUH xXxucob6aa, ToumkeHT OyW/1ab COTYB
HyKTaJlapy COHU 2 MUHTJAH olWajy. byH/laH TamkKapy, viiab YuKapyBUHUJIap
mo6ua NFC yunrtanapunu sipatrad. by O6usaH WyJ0BYMd WYJIKUpPAHU TesedOoH
OpKa/id TyJalll MYMKHUH Oy/J1aau, SbHU WJOBa €pJaMuyja yJap Kapra
O0a/saHCUHU TYyAaupub 6opaau. Kapra TY/J0OBUHMHI siHA OUpP KyJIAWJIUTU -—
MyJI0BUM OKHUMHUHU aBTOMAT Tap3ja Ky3aTHIl, TaxJIUJ KWJIMULI, TPAHCIOPT
XM3MaTUHU ONTHUMHU3ALMA KWJIMII MMKOHM mNauao Oyaagu. llyHuHrgek
HaK/ICU3 TYJIOB JlaBJjaT OlojKeTura O6yjraH 60CHMHM KaMalTUpPHUO, HUCOATaH
KyJail TapudJiapHd Oesrujaml xamjia BUAeoKy3aTyB Ba GPS MOHUTOpUHT
Tydal/u )KamMoaT TPAHCIIOPTHUAA XaBPCU3JIMKHU Ta'bMHUHJIAILITA KyMaKJallaaus.
Xo3upru KyHra kejaub Y3kapT Ty/a0B TU3uMujard bankomatsap conu 3800-
TaHU TalKWJI 3Tcaga, TepMmuHasiap coHd 3ca 220,000 MHUHITAHM TalIKUJI

stagu. 2019 uuagan 6ouiad gauru “HUMO” TY10B TU3MMU HIITa TYUIUPUILU.
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MacanaH, /lyan unHTepdeiicu (6Up BaKTHUHI y3HJa aloKa Ba KOHTAKTCH3
TYJIOBJAp), TYpJU XWJ XapuTajsap (TpaHCHOpPT, Tajaba, ouWsja Ba OOIIKajap
yuyHOpacJeT Ba TeJePOH YUyH CTUKepJsap* ByH/JaH TalikKapy, SMUTEHTJIap Ba
VISA, MasterCard Ba UnionPaylnternational HM coTu6 oM y4yH OUP
MapTaJIMK yJIaHUII UMKOHUSITH MaBXYy/, YYHKHA TYPJIU TYJI0B TU3UMJIAPU YIYH
srOHAa TepMHHa/ TapMOfu HuLIaTUuAaAd. byHaan Ttamkapu, “HUMO” 6apua
MUKO3JIapura TYJIOB OllepalyslapyHU aMa/ira OUIMPHUII UMKOHUHU OGepyBYH
KOHTAKILM3 TEXHOJIOTUsANAp épAaMu/ia TYJIOB YCy/JIApDUHU Takaud Kuaanu, oy
eca TepMUHa/[ja YKUII annapaTyd KapTacura 6up MapTa Taraju, yHJAaH KeHUH
coTHO OJIUII YYYH TYJIOB XucobyaHaau. KonTakTcus kapTta 6usaH Ba [IMH-kon

KMpUTMacAaH KukiMaTu 50 MUHT cyMrada 6yJraH xapujJap y4yH XMc00-KUTOO
KWJIUII MYMKUH. By HaK/ nyJs1 6uJiaH XxucobJuiaimgas y4 6apob6ap Te3pok Ba [IMH-
KOAHU KUPUTHULIJAH UKKU Oapobap Te3poK. 2019 HUIHMHT 7 aBTYCT KYHHU
TowkeHT MeTpHnoJMTEHUa KOHTAKLIM3 XaK TyJall TaXXpuba pexuMuja uura
TYWUPUAAU. MU baHk 6uiaH 6uMprajivkia Jioiuxa Tamab0oycKopy OyJiraH
“XymMo0” Ty/10B TU3UMHJA MabJayM KuiraH. Cu3 “Xymo” kapTa opKaJyu TyJoB”, “
XyMo kapTacu 6UJaH TYJaHT” JIOTOTHUI 6eJruJapyuHU TOMUIIMHIM3 MYMKHUH Ba
Oy MeTpOoINoJIMTEHHUHIXaMMa OekaTJiapujaa ypHaTuiarad. Cus TypHUKeTAaru
Banupatopra XyMO KapTacMHM Terusces3, IporpaMMa KWJIMHIAH IIyJ
MUKJOPUHU aBTOMATHUK paBUILAA €e4yaZyd Ba TypHUKeT[a SAIIWJI YUPOTH
éHau.XyMO TYJOB THU3UMUHUHT KeJlaKaKJaru pexkajapra XaJkapo TYJOB
TU3UMJIAPU KapToyKasapuaaH <¢oijlajaHyBYUIapra 6apKapopJyuK OuJiaH
TYJIall UMKOHUSTH KUPUTHWIIraH, byHJai 1mapouTaa Uy/I0BYM KaccaZa >KeTOH
COTUO OJIMII YPHUTA TYPHUKET OPKAJU KOHTAKTCU3 YHUIITA YYYH MyJ TYJAallHU
TaHJ/ab, KyHUra CakKu3 JaKuKarada Texxauau®. X03Upru KyHradya KOHTaKTCH3
TYPHHUKET opKaJu 8,735 Ta KOHTaKIU3 XaK, Ty./ialll aMaJira OKMpuIau. X03upa
Pycnybsinka 6yii1ab MKKWUI0O3 MUHTJIAH OPTHK TepMHUHaJ VpHATUIATaH OVJIUO,
MaMJIaKaTUMHU3HUHT OOIlIKa XyAy/Jlapyu Ba XyAyJJlapuHU OOCKAYMaA-O00CKUY
KaMpab oJIMII pexxasallTHpUIratH®. XxyMmo TyJoB TU3uMHU/ja baHkoMaT/iap COHU
3000 MUHITAaHU TalIKWJ 3TraH 6yscaga, TepmuHasiap coHu 3aca 200,000
MUHITAaHA  TallKWJ  3TAU.  fpaTwiraH  HMKOHUSJIAp  HATHWXKACUJA,
MaMJlakaTUMH3ra Tampud OyropaéTraH cahéxjlap UXTHEpPUra KaTop
KyJIaWJIUKJIap TaKAWM STUJIMOKAA. JKyMJiaZilaH, MeXMoOHJapJa OaHKoMaTJap
OpKaJIu KapTaJapu/JaH Maxa/JIM{A BaJIOTAHU HAKAJALITHPUO OJUIIIIAPU XaM/1a
POS-TepMuHa//lap OpKaJiM ylIOy XaJlKapo KapTaJjapJaH TyJIOBJAapHW aMaJra

“www.humocard.uz,
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OLIMPUILIJIAPKU MYMKHUH. X03UPr4 KyH/Ja fAHa OMp Xu3Mat TypJapugad oupu QR
KOJAU OpKaJM TyJoB amasira omwupumaup QR koaupan ¢oiganaHraH XoJija
SHTU TYJIOB TU3UMH Y36eKMCTOH axOJUCH y4yH MaBXyZ 6Ya144. Y3KapATY/I0B
TU3UMUHUHI MUWJUJIMU ONepaToOpu MOOHWJ WJIOBajap CaBA0 TepMHUHaJJIapUHU
aJIMAIITUPraHUHA MabIyM KM, Y36eKUCTOH TY/JI0B KOGHAUATHHU QR Koju
OusaH TaHuWTUpAU. EHAM cn3 1uactTuk baHK KapTacura OoOfJlaHraH
cMapTQOHUHTU3AArd WJIOBa €pJaMu/Jla XapuJjap Ba OOLIKAa TYJOBJApHU
amMaJsira OLWIUPUIIMHIU3 MYMKHH. AHTAIUK Y3KapA MUWJIUKA TYJOB THU3UMH
onepaTopu CauTHAa MabJyM KWJIWHTaH. MoOJIMAYUNIApPHUHT QUKpHYE, SHTHU
TYJIOB YCyJIU COTYBYMWJIAP Ba XapuAopJap y4yH siHaja KyJjau 6yaaau. bapya
xapyJuiap cMapTdoHJyiap YpHUHU OOCaJuraH MJIACTUK KapTO4yKaJlapCu3 Ba
AYKOHJIap/a eH U Kepak OyJIMauauraH caBJ0 TePMUHAJIUJAH
doilaaHMacaad aMaJira OIIMPWJMIIM MyMKHH. ByHJaH Tamkapu, KapTa

Ma'’bJIyMOTJIAPUHHUHT XaBCU3JIHMK JlapakacH Ollla/iv, YYHKU KapTaHU COTYBYUTa
YTKa3ull €KW YHUHT TaQCUJIOTJAPUHU OHJIAWH-AYKOHJapJa Oesrujam Kepak
oyamanau. llly OusaH Oupra, MamJyakaTAa 3JEKTPOH TYyJoBJap 6030pu
KAMUHYUJIUK OUJIaH pUBOXKJIAHMOKAA. CaBlo TepMUHaNWAaH porgasaHMacaH
TYJIOBHU aMaJ/lira OIIMPUIIHUHI SHTM TU3UMM Basupsap MaxkaMaCHUHUHT
“2016-2018 #uysap JaBpuja  Y36eKMCTOH Pecny6aMKacuja 3JeKTPOH
TWXKOPAaTHU PUBOXKJAHTUPHUII KOHLENUUSACUHUA TacAUKJIAIl TYyFPUCH TH
Kapopunu (2015 Wiun 4 nekabpgaru) pye€ora YMKapuil Joupacujia MOJUSIBUA
Xu3MaTJyap 06030puUjJa OHJAWH-UMKOHMUSTJAPHHA KeHrauTUpUIl MaKcaJguja
)KOpUU I3TUJIMOKAA. AWHM mnautga QR-xkox BocuTacuza TYJIOBHU amaJjira
OLUMPUII MeXaHU3MHM HyJira KyWWJITraH CaB/JO0-CEPBUC KOPXOHaJlapUu COHHU
OMIMPUIMOKAA. KYMYHUIMK nunra yajkau-4yyJiKall MakK/Iap *KO0UJIallTUPUJITaH
OK-KOpa KBajJipaTJiap TaCBUPUHU NaMKaraH OyJica Kepak. byH/1ai TacBUpJIapHU
TOBapJlap I3THUKeTKaJlapu/Ja, KOMMYHa/ TYyJIOBJApP KBUTAHIUSJApUAa EKU
calTsap caxudanapuja yupaTuul MyMKUH. MaHa my QR-koaaup. QR-koj nkku
yo4aMJiM  IITPUX-KOJ, Oyinb6, ax60pOTHM BH3yaJl KOAJAIITUPHUII Y4YyH
KyJJlaHWIaau. Ma3kKyp TeXHOJIOTUSIZJaH TypJiu coxajapjaa ¢aoJs paBuilja
dougananuamoka. QR-koJ, MIIMHUHT aCOCMM TaMOWWJIM YHUHT THUIepXaBoJia
Tap3u/a ULLIad OJUIIKAWD. By Kynm MabayMoT Xakujaa xabap 6epuiln 3apyp
OyJiraH xoJiaTjapJa €KW YHU COJJaJalITUPHII Kepak OyaraHzaa »Kyja KyJau.
QR-xkox  cypatsiap MaxcyJIoT €KUM XMW3MaTHM  TaHJall >KapaéHWHU
OCOHJIALUTHUPHUIITa KOAWUP, YYHKHA ypaM €KW pek/JaMa IJIaKaTUuJard KUYUK

KBaJipaTyaza 4296 Taraya paMmsJjiap *KOUJAIITUPHUITAH OYJIUIIN MYMKUH. YJiap
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MaTH Tap3uja >KOWJALITUPUII HOKYyJal Ba KMMMAT OY/raH MabJyMOTJIapHU
CUFIMpA OJIAH.

doiiga/IaHUITaH aJa0UETIap pYUXATH:
1.Y36ek TUNMHUHT U30X,1u ayFaTtu: 80000 gaH opTHUK Cy3 Ba Cy3 OMPUKMACHU. 5

xkungn. X1 E-M / Taxpup xaitbatu: T.Mup3aes (pax6ap) Ba 60uLIK.; Y3P ®A
Tun Ba afabuéT uH-TU. - T.: “Y36€eKUCTOH MHWUINH SHLUMKIoNenusicu” JlaBaaT
uiaMuu Hawpuéty, 2006. -b5.611.

2.Pycua-y36exkya syrar. Wkku Tomsm. II Tom. II-f. Y36ex CoseT
JHuukaoneausacy bou pegakuusacu. - T.: 1984. - bB. 669.
3.®uHaHCcoBO-KpeAUTHbIN ciaoBapb. T.III. P-{. - M.: «®uHaHCbI U CTAaTUCTHUKAY,
1988. - C.292

4.IloctanoBsienusa Ilpesugenta Pecnybavnku Y36ekuctan Ne 3832 ot 3 utoss
2018 roma «O Mepax mo pa3BUTHI0 LUPPOBOKW 3KOHOMUKM B Pecnybiinke
Y36ekucTan»

5.Sharifa, R., & Ilyos, T. (2023). PRINCIPLES OF SCIENTIFIC MANAGEMENT IN
MANAGEMENT. HoBocTu o6pa3oBaHus: uccienoBanue B XXI Beke, 2(16), 1097-
1100.

6.Sharifa, R., & Sayyora, M. (2023). HISTORY OF EMERGENCE OF MANAGEMENT
AND ITS PLACE TODAY. HoBoctu o6pa3oBaHus: ucciegoBaHue B XXI Beke,
2(16), 1093-1096.

7.Sharifa, R. (2023). DIRECTIONS FOR INCREASING INVESTMENT
ATTRACTIVENESS IN REGIONS. HoBocTtu obpasoBaHus: ucciegoBaHue B XXI
Beke, 2(16), 1088-1092.

8.Sharifa, R, & Nozima, T. (2023). QUALITY MANAGEMENT IN COMPETITIVE
CONDITIONS IS THE MAIN FACTOR OF ENTERPRISE SUCCESS. SCIENTIFIC
APPROACH TO THE MODERN EDUCATION SYSTEM, 2(20), 200-203.

9.Sharifa, R., & Mahliyo, K. (2023). ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF
ENTERPRISES AND THEIR APPEARANCES. JOURNAL OF ECONOMY, TOURISM
AND SERVICE, 2(5), 77-83.




