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AHHOTADMA

Ymby mako/iaZa KOpXOHa Ba TAIIKWUJIOTJApPHU CTPaTerusiCUJaH KeJno
YUKKAaH XO0Jia CaMapaZiopJIMFMHMA OIUMPUII Ba MOJIMABHUM  XOJIATHHU
AXIIWJIalI/a JTIOMUXa 60IKAPYBHU YpHU KesaTupuJirad. llly 6uian 6vupra jionxa
OOIIKApyBH, CTpaTeruk OOMKApyB (MeHeXMeHT) aTaMaJjiapura XOpHXK
OJIMMJIapM Ba HWHTEPHET CaWTJapuJa KeJTUpPUWJIraH TabpudJap akc
sTTupuiarad. KopxoHanapaa pecypc TeXOBYM TeXHOJIOTUSIJIADHU KyJlJall
Kapa€HJapyvHA TU3UMJIMA OOLIKApHWII MOJEJU pacM OpKaJu KypcaTub
oepuiraH. Jlolinxa MyBappaKUATUHU TabMUHJIALI YYYH CTPATETUK JIOWUUXAIap
OOLIKapyBULI OYViiM4Ya TaBCUSJIAP KeJITHPUJITaH.

Kaaum cy3: crpaTerus, Jiohuxa OOIIKApYB, CTPAaTerdk MeHEXMEHT,
CTpaTervK JIoMuxa 60IIKapyBH, CTPAaTErnuK 60LUIKAPYB.

ByryHru 3amMoHJa MamJjlakaTJiap, MUHTaKajlap Ba KOpPXOHaJap JOUMO
paKo6aT6apAOLIIMIY Ba OMOH KOJIMII y4yH MyaMMoJapra Ayd KeJMoKAa. YH
HWIMKJIAp [aBOMMJA MapKasJalllaH peXald THU3MMJA KOpXOHajlap V3
PUBOXKJIAHUII MaKcaZJlapd Ba CTpaTerdsylapyHd OeJsirwjaumira, KaHJau
MaxCyJ0T UILJIab YMKAapull Ba KaHJad MUKJAOpAA Kapop KabyJs KWJHWILra Ba
pakobaT KypaluJa KaHJad OMOH KOJIMIIra MYXTOX 3Mac sauaap. bosop
UKTUCOAUETUra YTUII OOIIKAPUIIHUHI Ty6JaH ¢apK KWJIyBYM LIAK/JIAPH,
yCyJUJIapU Ba TEXHOJIOTUSIJIAPUHU UILJIa0 YUKUIIHU TaK030 KU U.

KoprnopaTuB cTpaTeruss KOMNaHUsIHUHT MaKcaJJlapUHU OeJsirujai/iu Ba
yuioy Makcajiapra 3pUIIMII HYyJJIapuHU Oearunaanad. Jlomnxa O60LIKapyBU
MakKcaZjlapZiaH OMpUHM 0J1aJIU Ba KepaKJIM HaTHKaHU OepUlll yUyH xapakaTJjiap,
’)KaJiBajlJlap Ba pecypcapHU Oomnikapaau. Kuuuk 6Ou3Hec ¥3 CTpaTeruk
MaKcaJJjlapura 3SpUUIMII y4YyH JioWuxXasnapZaH ¢oialaHraijia, yJjap HKKH
»)KapaéH ypTacujaru ¢apkJapjaH xabapaop 6yauniapu Kepak. KopnopaTus
CcTpaTerus XaM, JIoMnxa OOIIKAPYBU XaM peKaJallTUPULI Ba HA30paT KUJIHII
XyCycusiTJlapura 3sra OyJjca-fia, yJlapHA aMmajra OLIMPUII Ba Oakapuil
TadCUIOTIapU OUP XUJ IMaC.

VarapyBuaH MyxuTAa, xaB$ Ba HOAHUK/IMK  OGHJaH, 3"IT1“aHV

eHJleHIMsJIapra acoCJaHTaH KeHr TapKaJilraH 3KCTpanoJisius ycyJjiapy
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OapKapop UKTUCOAMET y4yyH MOC Kesafu. lIIlyHUMHr y4yH cTpaTervk €Hzalys
Ta/Jab I3TUJAJUKH, YHUHI aCOCHMHM KOPXOHA MMCCHUSCH Ba MaKCaJJapy,
CTpaTeruk BasudasapHU XaJs 3THULLI OeJruaauiu: Kaucyu MaxCyJA0T/IapHU UILIa0
YUKapUIl, KaWcu 0030pJiapra KUpULI, Kauchd OU3HECHHW PUBOKJAHTHUPHUIIL
TallKMWJ 3Tagul.

X03Upru BaKT/[a KOpXOHasap (QaoJMATUHUHI aMaJUETH/Ja CTpaTeruk
OOIIKApPUIIHUHI aXaMUATH OpPTUO OOpMOKZa. By yJslapHUHr BakKoJaTUHH
KEeHraluy XaMJa V3JIapUHUHT UKTUCOAWH axBOJIM YUYYH »KaBOOTapJIMKJIapH
Jlapa>KaCUHUHT OILUTaHJIWTH OWJaH OOFIUKAUD. 3aMOHAaBUM OOLIKAPUIIHUHT
cudpaTu KopxoHasiap GpaoJMITUHUHT caMapaZopJIMTUHU 6esruaab 6epaau. Iy
OoUC KOpXOHaJlapra 3HI 3aMOHABUM TeXHUKA Ba TEXHOJOTUSJIAPHHU KaJj10 3THLL
OYTryHI'M KyH/Jaru ycCTyBop BasudasiapZaH 0Mpy caHala u.

JloinxaHy GoIIKapuil? - 6y OeJirMjiaHraH HaTW)KaJjlap Ba MakcajJapra
SPUIIMII Y4YyH BaKT Ba pecypcaap 4YeKJOBJAapU OCTHUAA KEeHI KyJaaMJu
BasudasiapHU OOMIKAPHUII YCYJIH.

Jloiuxauyu 6olKapuu? - 6y MyaMMOJIapHM XaJ KWJHMII Ba JIOHWMUXa
MaKcaJlapyra spyuiuin GaoausTH.

JlonnxaHyu O6olIKapum* - Oy HMII XaXMH, pecypcaap, BakT, cudaT Ba
xaBdJiap ypTacuard MyBOo3aHaTHM CaKJaraH x0J/1/ja JIOMMXaHUHT MakKca/Jjapu
aHUKJIaHTaH Ba yJapra spulIWJIaZurad Qaoausr.

JlouxaHy OOLIKAPULI® MEHEXXMEHTHUHI MYCTaKWJ KEHT UYHaJUIIUALUD.
Jloiinxa - 6y IHTM BeO-CalT spaTUll, MaxCyJIOTHU UIIJIA0 YUKULI, OMHO KypHIL
Ba OopUCHM Kyuupuul. bapya €ku fgedpsd 6Gapya KOMHOAHUsIAP JIOMUXAJap
OWJIaH LWyFyJIJIaHA/IU.

Jlolnxa OOLIKapyBU MeTOAOJIOTHsJIAP, TaMOWWJ/IApP, TYyLIyHYasap, 3HT
AXIIA aMaJUeTJapHU y3 uuura oJsanu. JlolrMxa 60MIKapyBU JIOMUXAJapHU Y3
BaKTH/la MMHMMaJl Xapa)kaTJjap 6MJaH amaJ/ira oluMpuilra épaam 6epajiu.

JloinxaHu 601IKapull KyWujarujapra MMKOH 6epaju:

® KOpXOHara sHI KaTrTa ¢oija KeJTUpaJUraH TallabO0ycjJapHU aMmaJira
OLIMPUII OPKaJM peXaJallTUPUJITaH KypCaTKUYJIAPHUHT OaKapUJIUILIHUHA
Ta’bMHWHJIALI;

e JIOMHXA aMaJira OUIMPHUJITaH 3XTUEXKIAPHU KOHJWPAJUraH KepakK/u
cudaT HaTWXKaAJIApPHUHU OJIUIII;

! Ilorenos B.A., KemyxoB A.X. «TeopeTHueckue TMpOOGNEMBI CTPATETHYECKOTO IIAHMPOBAHMS B 3KOHOMHUYECKHX
cuctemaxy // Terra Economicus, 2007. T. 5. Ne 2-2. C. 355-357.
2 http://Imsoft.ru/expertise/projectmanagement

https://ru.wikipedia.org/wiki

https://upr.ru/article/proektnoe-upravlenie-na-predpriyatii/
tps://skillbox.ru/media/management/dhto-takoe-upravlenie-proektami-i-kak{ono-rabotaet/
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® HaTWXaJIApHU OJIMII YYYH Oe/IrMJIaHraH MyAAaTJapra puos KWW, ury
KYMJIaJIaH TAIIKUJIOTHUHT JIOUMXara 00f/IMK UKW OUJIaH CHHXPOHJIAIITUPULI;

® pecypcJlapHM - MOJIMSIBUM, MOJIIMI Ba MEXHATHU caMapasiyi OOUIKAPHILL

Xopwxuk onumiapgad P.C.Kamian, /I.ILHopTOH acapsiapuga crpaTteruk
OOLIKapyB TU3MMHU/JA KOPXOHAHUHT CaMapaJO0pJIMTMHU OLUUPHUII Ba UKTUCOAUU
$aoNMATHHA  PUBOXKJIAHTHUPHUII — Macajajapd  KeHr  épuTuiaraH®. by
OJIMMJIAPHUHT KapallJapu/ia aCoCUM 3 bTUOO0D, CTpaTErvK OOLIKAPYB TUSUMUHU
KOpXOHa  Ba  TaAlIKWJOT Y4YH  aCOCUW  XYCYCUATJAPUHH,  YHUHT
caMapaJopJIMTUHU 0axoJialira KapaTHJIraH.

W.AHCOQPHUMHTI KapauwiapuJa CTpaTeruk OOWIKapyB THU3UMUJA
KOPXOHAaHUHI MCTHUKOOJUIAPUHM YpraHull Ba YyJapra TabCUp KUJIYyBYHU
OMUJIJIAPHU 6axoJialll MyXyMM YPUH TyTaZU’. YHUHT 9 bTUOOPHU/AA KOPXOHA JOUM
pUCK OWJIaH MULIALIKW, YHUHT y30K MyAJaT/ad (PaoJUATH Y4yH MPOTHO3Jap
TY3HIL, 3KCTPONOJIALUA YCYJIUHU KyJLIall 3apyp.

CTpaTeruk OOWWIKapyB (AOJUATHUHI Y3Ura XOCJAUKJIApU Tydanau
KOpPXOHaJIJapHU 0apKapop pHUBOXJIAHTHUPHUILHK MOCJAUIlyBYaH TU3UMHUHU
sipaTULI YYYH pecypc/iapHy O0MIKApULLJA SHIMYa KOMILJIEKCIA H/IallyB ULLIA0

Kopxroramapaa pecype T 05 TE% HD [0T BETap HEH TRERLITH E ITRANEEHT 000 Ty HATRIIa e

Hmimad aeeapem Fopromammrexmonorue FoprorasmdomEapem Tamewnmit GomEapye
TY EHMMATAPER THREHMIAP HER THEHMTAPHEE FIEELD B IR 17 3 I & O
O TTT WA T A TR TAEDMETT AT Ry P TAED MM ANTTHp HI 3THm

v L 4 w w

Fopromaswar Ao 9READ M FETHCOTHE TP e TIENE EOLIINEES MyED ORI IITHPET E3 PEcy DC TEE0ETE
TEXHO MO EATAPHER E IR O PEANH 00 IEADY E THERLITEH TAED MR IITHETHIIN XAC00HT S CHHENT #THE

CAMAP 30 ITHEEL 3 HEITHTI
/ ¥ ¥
Tadmui pecyPoIzpHH Memazs, MOQIH =2 Hazmcomeat Humzs 1inep mnoor
CENIENI E2 EHTHIEIT MONHEERH PeCypPoIEp CEMEDRI0PIIIHH SZ)IZDOPIETH B2
HTHCOIE OIEHpHI VATV RCHITHTHHI
TERMIGITZNT
¥ b i
[ Fopromamp 4aomameEeET 2y RO OHT Fad SHEAPETI TaPaMeTy EpH ]

yukKu 3apyp (1-pacm).
1-pacm. KopxoHasapaa pecypc TeXOBYM TEXHOJIOTUSJIAPHU KYJ/JIALI

€ Kannan P.C., Hopron JI.I1. Opranuzaius, OpuEHTUPOBaHHAs Ha cTpaTeruto. Kak B HOBOIt GH3HEC-CPEJIE IPEYCIIEBAI0
praHu3aliy, MPUMEHSIONNe cOaaHCHPOBAHHYIO cUCTeMy Toka3zareneil/ nep.c anri.M.:3A0 “Onumn-buznec”. 2004-
16 c.
codd U. Crparernueckoe ympasieHpie. — M.: Dxonomuka, 1989. — 358 c.
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»KapaéH/IapMHU TU3UMJIM GOLIKAapHUII Mo esuns

KopnopaTtuB cTpaTerussi Ba JIOWUXaJapHU OOLIKApUIl MaKcazJjapu
oomkadya. KopnopaTuB  cTpaTervsiiap KOMIOAHUAHUHT  HMyHAJULIUHU
OeJrvjaMay¥ Ba OJaTAa BaKT OWJIaH 4YeKJaHMaWAd. AXKOWKMO MUrKO3Japra
XU3MaT KYpCATUIIHUHI CTpaTeruk MakKcaJu [OWMUHU Kapaéngup. Jlonnxa
MabJyM OWUp BaKT OpaJMfyjAa y3 Makca/JJlapura 3SpHUILIMII Y4yH HLLIa0
YUKWJITAaH. YHUHI Makcajd Om/pKeT JoupachZa Ba KajBajira MYBODUK
MCTa/ITaH HAaTWXKaHU MILIab YMKapulaup. Makcaajapra spuiinray, Jouuxa
Tyra/ulaHagu. KopnopaTuB cTpaTerus y3 Makcagjapudra 3SpULIAIT  Y4YyH
JonnxanapZaH GoijaJaHUMIIM MYMKHUH, aMMO JIOMUXajJap KOpIOpaTUB
CTpaTerus JaBOM 3TaéTraHJa yMyMHUU )kapaéHJaryu Kajgamaapaup.

KoMnanusiniap crpaTterusi, KoMmnaHusi, 06030p Ba Ou3Hecra Kapab
KOPIIOPAaTUB CTpaTerusilapHd Kym >KUXaTAaH aMmaJsra owmupaguiaap. Jlohuxa
OOLIKApyBU XapaxaT, KaJijBaJ, peCcypclapHM TaKCAMJIAll Ba JIOMUXA
GYHIMOHA/JIMTU KabW YMyMHMKW MyaMMoJiap OWJIaH WIyFyJJlaHaZgd Ba aMmasira
OIIMPHUII Xap JAouM yxmamjaup. KopnopaTuB cTpaTerus KOMIIaHUS
MaKcaJJjlapyura 3puIIWII YYyH JIOMUXadapJAaH (oujaslaHUIIA MYMKHUH, aMMO
CTpaTerusiJlapHd amajira OLIMPUII MpoueAypasap, CUEcaTJap, pekJaMma,
HapxJap, VKUTULI Ba OOIIKA JOUMUH >KapaéHJapHU XaM {3 MYWra OJIUIIHU
MyMKHH. Jloinxa OOWIKapyBU pexasapra MyBOQUK HaTHXKajlapra 3pHUILIMII
Y4YH CTaHAAPT BoCcUTaNapAaH ¢poujasaHay.

KoMnanusisiap KOpIOpaTHB CTpaTerusjaru MyBadpaKusITHU
KOMINAHUSAHUHT CTpaTErdsiHU KAHYaJMK AXIWIU OakapraHJura OuJiaH
yaryauauaap. MyBappakKUATHUHT YJI4YOBU JapakaJup, MacajaH, MUKo03Jiapra
XU3MaT KypcaTull CMPaTUHU MYyKaMMa/UIMK Makcajura HucbaTaH 6axoJiall.
JloinxaHu 60mKapuil MyBapPakUATH MYTJAaKPOKAUD. JloliMxXa MeHexepJiapu
JIOWMXAHU ¥3 BaKTH/Ja Ba »KaJjBajira MyBoQUK 0116 Kesulica, MyBapdakusaTra
spulaguaap. JlohuxaHu 6rO/KeTAaH OMPO3 MACTPOK Ba MyJJaTUJaH O6UpO3
OJIIMHPOK aMaJira OUIMPHUII MaKcazra MyBoQUK OyJca-/1a, pexxajallTUPUJITraH
HaTWKaJlap/laH KaTTa ¢papK/ap EMOH peXxalallTHUPHULIJaH AajosaT 6epajiu.

KopnopaTuB cTpaTerusijiap y4yyH MILJIATHJA3UraH GUKpP-MyJioxXasa TypHu
Jlouxa OOLIKApyBUJa KyJJIAaHWJIaJAWraHura yxuaum 6ysca-aa, MeHexepJap
bUuKp-MyJsi0Xa3anap/ilaH KaHAan ¢ongasaHuiid 6owkada. Mkkana xapaéH xam
KA3UKHUII  CcOXaJapujiard caMapaZiopJMK, MacaJjaH, MakcajJjap capu
y/YaHaJUraH TapaKKUET Ba KOMIIAHUSHUHT aHUK MaKcaJJjlapra 3pyIIraHJIUurd
TYFPUCHJIa MabJyMOTJIAapHU oJiagu. KoprnopaTUB cTpaTerusiiap y4yH

JIKHUKOTYHM TOMOHUIAH UIIIa0 yuKuiafaH.
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MeHexepJap OyHAaum QUKp-MyJi0Xa3aJapHU [JOWUMHMM TaKOMUJLJIAIITHPHUIL,
XdpakaT/JapHA HO3UK CO3Jlall Y4YyH HUUIaTajgujaap, UIYHUHT Yy4yH yJap
MCTaJITaH CaMapajiopJvK Aapakajapura sxImvpok xucca Kyuazguaap. Jlouxa
MeHeXXepJlapy Ty3aTHIL YOpaJlapUHU KYpHUIJIapyd KEPAKJIUTUHU aHUKJIAll YYyH
bukp-mynoxazanapaad ¢ouanaHaguaap. Arap Jioluxa Wysaga 6yJca, y
aJloxya XapakaTJapHU Tajab KuJMal[u, JIeKUH JIOWMXa peXXacuJaH 4JeTra
YyUKUILJIAap OyJica, JIOMUXAa MeEHeXepJapu HyJra KauTUIl Y4yH XapaKaTHU
oounamsiapu kKepak. KoprnopaTtuB cTpaterusijiap 6yiinda QpukKp-MyJioxasaaap
KaHJal XapakaT KWIWILI KepPaKJUTUHU OeJruaangy; jomnxa 60KapyBU YUyH
TErMULJIM Ty3aTULl 4YOpa-TaAOUPJIAPUHU KYpPHUIIl KepakKMU €KW WYKJIUTHUHU
aHUKJIanuau.

TamkusoTIap SIHTM 6MHOTA KYy4ub VTHIL €KW STHTM MaxXCYyJIOTHU >KOpPUH
KWJIWII Kabu TaKTUK JioWuXajapJa fAXIWKU OY/adlllM MyMKUH. bysnap 6uTTta
olnepalnyoH MakKcajra ara O6yJjras Jioluxanap 6yauo, yjaap TallKUJIOT UYUJAru
KYTMYUJIUK XOAUMJIAPHUHT XHMCCaJlapUHU Tasab KUJIManau. Yoy soiuxanapaa
TAaKTHUK MaKCa/ira y3 BaKTH/la Ba OI0/KET Joupacu/ia SpUILIULI aCOCUM 3bTUOOP
xycobsiaHaAy. bollKka TOMOH/IaH, CTpaTerdkK JIOMUMXAHUHT acOCUH Makcaju
TAUIKWJIOTHUHT YMYMUW WVHaAJUIIMIa 3bTUO0P KapaTHIl OPKaJu Pako6aTAolLl
YCTYHJIMKKA 3ra OyIMILIAup.

flHrM KopxoHa JlaBpuJard JioWUxajJapHU OOIIKAPUII aHbaHABUU
éHJalyBaapAaH Kypa  aKJUIMpOK  OysaumMu  Kepak.  JloWuxajgaru
MyBadpPaKUALU3IUKJIAPHUHT aCOCUW cababJyiapvHU YYKYyppOK ypraHuil y4yH
KOMIIAQHUSJIAp KEHTIpPOK KapallJlapHUu MILIab YuMKUILIapu Ba OU3HeEC
peXxaJallTUPHUILI Ba JIOMUXAJapHU OGOLIKApUIIra CTpaTeruk HYKTau Hasap/aH
KapallJapH Kepak.

BU3HeCHUHr onTUMaJ HIUIALIA KOPU cudaTiu  JIOWUXAJapHHU
OolIKapuiira OOf/JIMK Ba KOMINaHUsAJap OyHra <¢akaT JioWuxaJapHU
OOLIKAapHUIlAa CTpaTeruk peXaJallTUPULIHU aMajra OIIMPUII OpPKaJIH
SpUIIMILILIAPU MYMKHUH. CTpaTeruk JIOWMxaJapHU OOLIKAPUIIHUHT 3HT SIXIIH
HaTWXKaJJapUHU TabMUHJIAI YYYH TALIKUJIOTJAp YYYH CTPAaTeruK MaKcajJlapHu
WJITAapU CypaJiIuraH MaJlaHUSTHU IPATUIIL XaM XKy/la MyXUMAUD.

TamkuoTIap CTPaTeruK JOMUXAHU peXXaJallTUPUILIHN aMaJira OUIUPHUIL
YUYyH HMMa KWJIMIIU MYMKUH Ba yJsap 6y 60paja KaHJal XapakaT KWJUILIapy
Kepak

Jlactiabku Basudasap KUMUH OYJIMO TYHJIMIIM MYMKHH OYyJica-fa,
00CKMYMa-00CKUY EHJlalllyB KapaéHHU CcoAJaJjaliTUpaZyd Ba OU3HECHU

o o ¥
eXaJallITUPUII Ba JIOMMXAJApHU OOIIKApHUILAA WXOOUKM HaTUXKajlapra
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spuiMiIra épgam 6epagu. JIonMxaHu 60IIKApUIIl OyHMYa XapaKaTJapUHTU3HU
AXIIK/AaH OyIOKra alJlaHTUpaJUraH TypTTa aCOCUM CTpaTerus.

JlonuxaJapHUHT CTpPaTerdvK MOCJAIlyBUHW TabMUHJIAW. JIOMUXaHUHT
MyBapPaKUALU3JIUTUHUHT acOCUX cababJiapujiaH O6upu Oy JoWuXasap Ba
acocuil O6M3HeC CcTpaTervsjiapd ypracuja MOC KeJaMacaukKaup. TaJKUKOTJ1ap
IIYHU KYypCcaTaJWKH, KOMIIQHUAJAP JIOUUXAJApPHU Y3JIADUHUHT KOPIOPATHB
CTpaTerusijlapu 6WjaH MyBOQUKJIALUTHPHUIL OPKAJU CTPAaTEervMK JIOMUXAJapHHU
OOIIKAPUIIHUA aMaJ/ira OUIMPraH/a, JOWUXaJapHUHT MyBadPakusaT Aaparkacu
KeCKHUH OLIaJH.

Kangali Kuiub6 OH3HeC MaKCaJJIJapUHTU3HU JIOMMXAJapUHTU3 OWJIaH
Mocaamrtupacus? CTpaTeruk JIOMMXaHU pexalallTUPUIl Y4yH JIOMHUXA
MyBapPaKUSATH Me30HJAPUHHU Ba YCTYBOPJIMK MacaJjaJlapyuHU aHUKJAIl YYyH
TyraJllaHTaH €Ky JAaBOM 3TA€TraH JIoMHMXajlap HaTWXKaJapUHU KYpUO YUKHUHT.
Mucon y4yH, arap pecypciap 4eKJaHTaHJIWIU cabab/id 6up HeyTa Jiouuxaaap
MyBapPakKUALM3/JIMKKA y4ypaca, KeJaXaKJard JIOMUXaJapHU TyraTUll y4yH
3apyp OyJraH pecypcjapHU JIOUMXAHUHT XAETUWJIWTMHU aHUKJALl Me30HU
cudaTtuga Kyprub YUKUIIUHT U3 KepaK.

CTpaTeruk JioWuxasap OUMp €KUM OUp HeuTa CTpaTErdK MakKcajJjapra
3pUIIUII YYYH MILIA0 YWMKWITaH. bysap Kenakakaa COTMII MaKcajJiapura
3PUIIUII YYYH SHTM KOMIAHUSJIAPHU COTHUO OJIMIIHU Y3 UYUTA OJIMILU MYMKHUH.
Yoy jsiohMxXaJapHUHT MakKcaau: ‘bus 6ell Wua gaBoMuJa Kaepja OVJIMIIHU
X0XJIaiMu3?” fleraH caBoJira MyJ XapuTacCUHU TaKJAWM 3TULIAUD. YIIOY TypAaru
gonuxanap SWOT éxku Kyuyaum ToOMOHJap-3aud TOMOHJIAP-UMKOHUSTJIAp-
TaxJUJJIap TaXJIWJUJAH KeJub YMKUIIM MyMKHH, OyHJa TAlIKWJIOT X03UpJa
KaepJia OyJUIIM KepakK Jieb xucobsaraH OWJaH COJIUMIITUPTaHJa aHUKJ/AIIH
Kepak.

WillYu Ky4YUHUHT acOCMM KMUCMMHH ¥3 HWUYMra OJIFaH CTPaTeruK JIoMuxa
KaliTa TalépJianl 3apypyUsATUHM Tasab KWJMIIM MYMKWAH Ba >KapaéHJiap
CTaHJAPTJAapUHHA KKOpPHU JapakaJa yuuiab TypuIl Y4YyH KauTa HIIab
YUKWJIWIIM Kepak OyJUIIA MYMKMH. MacajaH, TU3UMJIAPHU KaNUTaJl
TabMHUpJAI, ONEpPAlMOH KOMMNAHUSJIAPDHU OUpJAlITUPUIL EKU Ou3HeC
OYJIMHMaJIapUHU COTUO OJIUII KU aXKpPaTHUIIL.

CTpaTeruvk Jionuxajap KeHI KaMpoBra sra OVJIMIIM Ba TaKTHUK JIOMUXA
OWJaH TaKKOCJaraHJa aHUKJAHMUIIM KepakK OyJaraH aHWK CTpaTeruk
MaKca/jiapra ara 6yJIMIIM Kepak. AMa/iuii HyKTau Ha3ap/iaH, CTpaTerukK Jiou1xa
MyBadpPaKUATIA OYJUMIIN YUYYH Y XKPOUM OOLIKAPYB TYPYXUHHUHT KYyJ/1a0-
KyBBaTJIalllMra 3ra 6yJ/IMIIY Kepak, y HadpaKaT KyJiy1ab-KyBBaTJIabruHa KoJiMaw,
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O6aJKd JIOMMXaJa MIITUPOK 3TraHJapra KapalllapuHUu XaMm udoaasaniu.
V3rapui KynyuHYa X0AUMJIAp YYYH KAHKMH Ba 6apya HITTHPOKIUIAP YIYH AKIIH
Hapcajap KaH4Ya/IUK (XM OYJMIIMHWA TacaBBYp KWJHWII OPKAJU JIOMUXAHHU
KyJ/1J1a0-KyBBaTJ/Iall Ba Xas»KOHJAHUIITHU KY4aUTUPULIL MyXUMHUD.

TakTuk MakcaJiap CTpaTeErdk JIOMHUXa Aoupacuia OUprajvkaa MaBxXKy/[
6y/110, Y3 BaKTHU/la Ba OKO/DKET Jovpacuia bakapuJuilv Kepak. MacasaH, SHTH
KOMIIaHUA COTHUO OJIMII YYYH XYKYKUU XyHoKaTJap TaképJsiaHUIIM, COTYBYMJIAp
Ba MM)KO3Japra xabap OepuJuilM, OGM3HeC >KapaéHJlapu spaTUJIMIIN Kepak.
Yoy TakTUK MaKcazJiap »*kaMoaJiap CTpaTeruk Makcajra 3pyuIlnil WyJaJIapuHA
aHUKJIaraH/ia sipaTuiaiu.

CTpaTervk JioMMxXaJapHU OOIIKAPUIIHKA aMaJira OIIMPHII Y4yH Oapya
JIOMMXAJIADUHTU3HU pYyUXaTJaHI Ba Xap OWUp JIOMUXAHUHT OYJIMMJAPTa,
MMKO03J1apra Ba YyMyMaH TallKUJIOTTa TabCUPUHU GaxoJiall Y4yH 3apyp OyJiraH
Me30HJIapHU OeJITUJIaHT.

CTpaTeruk JIOWMX@aHM  peXaJalUTUPUIIHKM  pakKaT  KOpIOpaTHUB
cTpaTerusjiapra MocC KeJlaJJUraH Jiohuxasap 6uJaH JaBoM 3THUHT. KopnopaTus
MakKcajJjapra MOC KeJMaWAuraH €xkd Ou3Hec-peXkajapra KaM TabCUp
KypcaTaJluraHJapHy TyXTaTUHT.

CTpaTeruk JoWMXaJapHU OOIIKAPHUII Y4YyH 3HI SAXIIM JIOWUXAJapHU
OOIIKAapUIl aMaJUETUHM amaira owupull. MeTofo/IorTUsJIapHd MILLIA0
YUKUIIZAH TOPTHUO, JIOMUXA pOJIIAPDMHUA aHUKJAIl Ba YKyB JacTypJapUHU
amMaJsira OIIMPUII y4YyH BOCUTAJIApPHUA sfApaTUlIradya OyJraH JoWuxaJapHU
OOLIKApUII WAOPAJIAPUHUHT aKCAapUSATH CTpaTerusra UyHaJTUPWJTaH 3Mac,
6aJsiky Ba3udasiapra acocJaHraH.

TamkuaoT/Iap KyHJAAJUK OWJIMMJAPHUHI KaTTa MUKJOPUHU UILIA0
YyHKapca XaM, aHUKJMUK, OI0/KeTJAUITUPHUIL €KW pPecypclapHU TaKCUMJIALIHU
AXIIWJIA Y4YYH OWJIMMJIADHU OOLIKApull €KUu MaH}aaTAop TOMOHJAPHU
OOIIKAPHII CTPATETHUsICU MaBXYy/1 3Mac.

JloiMxaHu OolIKapuIl OyWH4Ya 3HT SXIIWM aMaJIMETHU KaHJaW KyJiall
MyMKHH? Jlolnxa 6yiin4ya OUJMMJIAPHU Cakjiab KOJIMII y3JIyKCU3 YpraHulira
épaaMm Oepajau, Oy 3ca XaTOJIAapHU TaKPOpPJIAIIHUHT OJIAUHU OJIUIITra €pjlaM
oepagu. bunvmiiapHyu cak/ab KOJIMII YYyH JIOMUXA MEHeXepJapyh JOoWUxa
TyraraHJlaH CYHT JJapx0Jl pacCMUWA WUFUJIUII YTKA3UILJIAapyU Ba »kaMoaJiap siHTH
OMJIMMJIAaDHU KeJlaXKaKJaru Jionuxajapja KyJulallJlapd y4yH OJIMHTaH
cabOKJIapHU XyXKaTJIalITUPUILJIApU KepakK.

Jloiinxa MmyBadpdaKUATHHHA TabMHHJAII Y4YH CTpPaATEruk JIOI‘/JII/IanIap\v

OOLIKApPYBUHU KaHAal aMasira OLIUPHUII KepakK:




ACADEMIC RESEARCH IN MODERN SCIENCE
International scientific-online conference

® JIOWMXAHU OOIIKApUILZA CTpPaTeruk pexaJallTUPUILHKA aMaJra
OIIMPHUII TU3UMUHU ULLIA0 YUKULLI;

® KepakJM pecypcjJapHU aHUKJIAHT Ba JIOMHWXA KEYUKUILJIADUHHU OJIAMHU
OJIWII YYYH OJIIMHJAH Yopa KYPHHT;

e JsioMuxasap cudaTH, O6IPKETH, TapTUOra COJIMII Ba €TKAa3ub Oepwuill
MakKcajjlapyura MocC KeJIMIIUHU Ky3aTUO OOPUHT;

® CTpaTervk JioMMXaJapHU OOILIKAPHUIN *KapaéHJaapyu UIJIAETTaHJUTUHU
TaCAMKJIall Y4yH MYHTa3aM y4palllyBJap Ba MyXoKaMaJiap YTKa3WHT;

® JIOWMXAaHU MyaMMOCH3 Ba MyBapQaKUATIU HUIITa TYMIUPUIIHU
Ta’bMUHJIAHT.

Xysnoca. KopxoHasapHUHT (aoyMeaT KypcaTHIl TeHAEHIUsJIapUu Ba
KOHYHUSITJIAPUHU TaXJIUJI KUJIHULI XaMJa CTpaTeruk O0LIKApyB TaMOMHWJIapU
acocyia YHUHT paKob6aTOApAOLIJIMTUHUA OLIMPHUIL 3apypJauru 6axoJsaHajiu.
BapkapopJ/ivk - KopxoHa paoJUATUHUHT HATWXKAAOPJAUTUJaH, paKkobaTbapaoiil
CAJIOXUSTHHU aMaJ/ira OUIMPHUIJIaH, paKoObaTOapAOIIJIMK 3Ca - KOPXOHAHUHT
viiab  4YMKapull — KyBBaTJapuAaH  caMapaiud  QoWljasaHuIl  XaMmza
paKob6aTb6ap/oil MaxCyJIOTHU COTHUILAArM UMKOHUSATUHM Oeruanad uoopart
OYJraHJWUTY y4yH, Oy TYIIyH4YaJJApHUHT OWpra KyHmWJUIIUHUA XUCOOra OJIMII,
KOpXOHara y3 paKko6aTb6ap/I0IJIMTMHA OUIMPUIIHUHT ONITUMaJ CTPAaTETUsICUHU
aKJ/IJIAHTUPHUII UMKOHUHU 6epajiu.

CTpaTerusi yCTYBOPJIMKJIApPHU XHUCOOra 0JiM0, KOPXOHA XapaKTepUCTHUKACUHHU
XaMJla ~ MaxCyJIoOT  pakob6aTO6ap/OUIJIMTUHU  UHTErpanusiJioBYd  WUFMa
KYpCaTKUYHU aHUKJIalIra acocJaHaAuraH KOPXOHAHUHT
paKob6aTOapAOIIJIMITUHK 0axoJall ycayOuJlaH KeHr QoujalaHuIl  3apyp.
KopxoHaHMHI paKo6aTOApAOIIJIUTMHUA 0OaxoJiall - WILIab 4YUKapuJIaéTraH
TOBapJlap, aMaJ/ira OUIMPHUJAETraH HIIap, KypcaTWJAéTraH XusMaTtJap
6o30puJla KjaacTep MUIITUPOKYUJIAPUHUHT OGAPKAPOPJUTHMHU OUIMPHUII YUVH,
WJIFOP TEXHOJIOTHUSIJIAPHU >KOPWUM ISTUIIHUHT MHHOBAIMOH JacTypyd OuJaH
OupJialiraH KOpPXOHAa Ba CYyObeKTJApHUHI  6GapkKapop XyAYyA-TapMoOK
IMIEPUKYUJIUTA aCOCUJid KJjacTep EHJallyBAaH caMapaau ¢$oiaasaHuIl

NUMKOHHWHHU 6epa,zu/1.
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