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JABJIAT KAJIPJIAP CUECATUHUHI MYKH UIIJIAP OPTAHJIAPU
TU3UMHUT'A TABCUPHU
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KaJpJap OuJiaH OOF/JMK CUECAaTHUHI MOXUATH Ba aXaMHUATHHU XaMm/Ja yuIOy
CUECATHUHI WYKHU HIJIAp OpraHJjapyd TU3MMHUra OYJraH TabCUPUHU EPUTraH
XaM/Jia TerMLJIM TakJU( Ba TaBCUSAJIAPHU MILIA0 YUKKAH.

TasaH4 (3Hr MyxXuM) cy3Jjap: KajpJjap, KajpJap CHUEcaTH, KaJpJapHHU
TaHJall, KaZpJlapHU TaWépJiall, KaapJap 3axupacH, KaJpJlapHU KOW-KOWUra
KYyWHL.

AHHoOTanusd. B cTaTbe aBTOp OCBETHJI CYyLUIHOCTh M 3HaYeHHUe NPOBOJAUMOM
B Y30eKkucTaHe KaJIpOBOM NOJUTUKHA U ee BJIUSHUE Ha CHUCTEMY OpPraHOB
BHYTPEHHHUX [leJl, a TaKkKe pa3paboTa/l COOTBETCTBYIOLLME MpeJJIOKEeHUA U
peKoMeHJalvH.

KiiroueBble cioBa: KaJip, KaJpoBasi MOJIUTHUKA, OAOOP KaJpoB, OOyyeHHe
Ka/JpOB, KaJipOBbIM pe3epB, pacCTaHOBKA KaJpOB.

Kagpnapuu cudataum TaképJiail, yJapHU TYFPU TaHJAIl Ba KOW-KOWMUTa
KyHMUII Macajach [aBJaT CHECATUHUHI 3HT YCTYBOP HyHa/JMLJIapAaH OUpH
OyanMb6 xucobsiaHagu. YUyHKH, KAMUAT PHUBOXHM, I3PTAHTU KYHH, KAXOH
XaM)KaMUATHU/JIAa TYTraH YpHU avHaH KaHJaW JapakaJla TaWépJiaHaJuraH
KaJipJiapra 00fJIHK.

V36exucron Pecny6inkacu KoHcTuTynusacuza “JlaBiat, yHUHT opraHiapy,
MaHcabJiop IIaxcjaap, kamoaT OupJaimmMasiapy, ¢ykaposap KoHcTuTyuus Ba
KOHYHJIapra MyBOQUK HII Kypaauaap”’ - aeb6 asoxuja 6eiaruaabd KyHuJIraHU
XaM KaJipJiap 3MMMacura KaTTa MachbyJUAT IOKIaU/H.

Opmatna “kagp” Jera’Hja MabJayM OUp  UYHaauIl  OylK4a, aHUK
MyTaxaCCUCJIUKKA, OMJIMM Ba Takpubara ara 0y/iraH, aulHU NauT/a Ma’bJyM OUp
»KaM0a/ia MILJIalIuraH waxcjaap TylyHuaaau [1].

Kagpnap cy3u kenr MabHoaa (¢paHu. cadre - miaxcud TapKuob) -

TAIIKWJIOT XOAWMJIADUHUHI acoCHUM (IITaTra Oujl) TapKUOH; O6apya AOUMUU
xoAuMaapuaup [2].

“Kagpsnap” TymyHyacu: 1) KopxoHa, Myaccaca, ¢UpMa, XHCCAJOPJIHK
2KaMUATIapH, OaHKJap, Kacaba yolIMaJlapy Ba »aMoaT TalIKUWJIOTJapu/a,
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MaJlaKaJM XOJAWMJIAPHUHI acOCMUW TAapKUOU JeraH MabHOJIApHUA HUoJasanuu
[3].

“Kagpsap” HHM MyTaxaccuc KajpJap, paxbap KajpJsap Ba OOIIKapyB
KajpJjapra xaMm OyJuiml MyMKUH. MyTaxaccuc KafpJsap JeraHja aHUK
HYyHaJIMIIUJAard MyTaXacCUCJMKKA 3ra JlaBJaT XOKHUMUSATH Ba OOLIKAPYBUHUHT
MyaMsH COXacu/Jia MIJIAéTraH KajpJap Ha3ap/Ja TyTUaaAu. AWHaH MyTaxXaccuc
KaapJjap 0asacujaH paxbap Ba OOWKapyB KajpJapu  3axupacu
IaKJIJIAaH TUPUJIA Y.

[llaxcHUHT Kazp chudaTHAa LWAK/JIAHUII OOCKUYU YMYMHU ypTa TabJIUM
MaKTabJilapH, akaJleMUK JIMIelaap Ba KoJuiexxJaH OouiaHagu. KaapiapHUHT
acoCUM KOHTHHIEHTH JIMLEW Ba KOJUIEXKJApAa, TYJAUK OJIUA MabJyMOTJ/HU
KaJpJap 3ca OJIMM TabJMM THU3UMHUHUHI OaKajlaBpuaT Ba Marucrparypa
O0ocku4iapuza TadépsaHagay. OKopr MWJIMHHM  CaJOXUATIH, MaJlaKalu
Ka/ipJlapHU TalépJaill JOKTOPaHTypa TU3UMU OPKaJIM aMmaJira omupuaaau [3].

Xap KaHJau JlaBjaT/Aa KaapJap CMECATUHU TYFPU 0JIMO OOpUIUIIM Oapya
coXaJapHU OapkKapop Tap3ja GaoauAT OPUTUIUIIKMHUA Ba Oy coXaJlapHHU
60CKUYMa-00CKHUY PUBOXKJIAaHUO OOPUILIMHU KadoJiaT/alira Xu3mMaT KUJaaJu.

B.A.fluxoB “Kazapsiap cuécaTty aBBa/io CTpaTeruk Ba TAaKTHUK YHU3UKJAPHU
Oesruiall, XOAYMMJIAPHU TaHJIAIl, >KOU-KOMWUra KyHUIl Ba TapOUsJIAIIHUHT
WIMHUKA TaMOWW/IJIADMHU aHUKJAll, KaApJap OW/IaH MULIAll MaKcaAyd Ba
Ba3udasapyuHy, IIAKJ Ba YCyJUIApUHM, HYHAJUULIAPUHY, XapaKaTepUHH,
MaMJIaKaTHUHT MyausH JaBPHHUHI y3WUra XOC TapUXUW IAPOUTHZA KaJpJapra
KyHWUWJIaAuraH TajabsapHu aHukaam” [4] ne6 Gukp 6uagupau.

B.P.Bechun “Kazpsap cuécatu KagpJsap OWJIaH MIJIAIIHUHT acOCHUM
HYyHa/JMIJIApUHY, YHUHT HIAK/AJapU Ba YCyJUIapUHUA O€eJIrMJ0BYM Halapui
Kapauwiap, fosijlap, TajabJjap, TaMouujap TU3WMU® [5]  ;1eb6 KagpJaap
CUECATUHUHI Ma3MyH- MOXUSATUHM YMYMUH KYpUHUIILJAQ 04YUO OGepuiira
XapakaT KUJITaH.

A.f1.KubanoB aca “Kagpsaap cuécatu - 6y WHCOH (aOJMUSITUHUHI 6Hapua
coxasapuja KagpJap 6uiaH UIJIAUIHUHT MaKcajapH, Ba3udasapy, lak/ajaapu
Ba yCyJUlapuHU  Oesrujamira KapaTWiraH  OOIIKAPYBHUHI  acOCHUH
JlapakacuJilard JlaBJaT OpraHJapyd Ba TallKWJIOTJAPUHUHT OWJIMMJIAPH,
KapalllJlapy, TaMOWMWJIJIapH, yCyJJIapyu Ba aMaJiui 4yopa-TaZoupJiapu TU3UMH~
[6] neb ymyMuil Tabpudiarat.

XykykKiiyHoc oMM M.JloceiMmbek “KagpJsiap cuécatu - 6y JaBjaT OpraHy,
TAlIKUJIOT Ba MXKTUMOHUM TYpPyXJaPHUHT MeXHAT CaJIOXUSTHUHHU OIIHMPHII YYyH

! [
‘aMaJIIard KOHYH XyX»OKaTJlapra MyBOQUK KaJipJapHU TaHJAll, KaOyJl KUJIUIL,




ACADEMIC RESEARCH IN MODERN SCIENCE
International scientific-online conference

YKOMJIAIITUPHUIL, TarlépJiall Ba yjapJaH GoUJaJaHUII OPKAJMU KajJpJap O6uIaH
TabMHUHJANITA KapaTWiradH KajpJsap ¢$aoJUATHHHA aMajira OLIMUpUII OyHhuya
YMYMUU CUECATHUHT aXKpasiMac KUCMUAUD [4]”-1eb6 aHUKPOK Tabpud Oepuiira
XapakaT KWJITaH.

®ukpuMH34a, WOKopuaa Oepuiarad Tabpudaap Ba OWIAUPUITAH
buKIapZlaH KeJqub YMKUO, KyuuJard MyaJaddpauK TabpUPUHU OepHuill
MaKcaZira MyBoOQUK Aeb6 ynjianMus:

Kagpnap cuécatu - Oy JaBjaT CUECaTUHUHI 3HI YCTYBOP
WYHa/IMLIapJaH OUPHU OYJ/IMO, AABJATHUHI KaJpJ/IapHU TaHJaWl, KaoyJ
KWIMIL, >XOWJALUITHUPHIL, TaWépJsaml Ba KaApJ/jap OWIaH TabMHHJ/IALI
o6opacugaru ¢paoMATHAUP.

JlaByaT kazpJjap chécaTH XakuJa Cy3 OopraHja, ajsbarra KaJpJapHU
TaWépJsall, KaJpJapHY TaHJall, KaJpJapHU >KOU-KOWMra KyHUll, KaZJpJap
CaJIOXUSITH, KaJpJap 3aXUpacd Kabu TyllyHYaJJAapHUHT Ma3MYH-MOXUSTHUHHU
XaM KypUuO YMKHII MaKcaara MyBoQUK,

V36eKHCTOH 3 MCTUK/IONMHY KyJIra KHPUTTad HITHA XaéTUMHU3HHUHT 6ap4da
coXajlapyuZa KaTbhM TapTUO Ba MHTU30M YPHATHUIIJAAH, pax0ap KaJApJapHU
»KOM-KOMUTA TYFPU KyHUIIIaH, yJlapra HUcbaTaH TaJab4aHJUKHU OUIUPULIIaH
GouuiaraH. Yma JjaBpJapAa Pecny6iMkaMusga  WiM-GaH Ba  TabJIUM
COXQCMHUHI MOJJUH-TEXHUK 0as3acH, KajpJap TapKUOU adyMHApJIU axBoJra
TYIIXO KoJIraH 344 [7].

Kazgpnap Taitépsail THSMMM UCI0X, KUWJIMHUIIY HAaTWXKacKuaa Wik 6op 1997
nua 29 asrycrtaa «KazpJsap TaWépJiallHUHT MWJUJIMKA AACTypu» Ba «TabJuM
TYFPUCHAA» KOHYH KabyJl KUJIUH/Y.

Muaiuid JacTypHUHI acocuil Makcaaud cudaTtuza TabJUM COXACHHU
TyO[aH MCA0X, KWL, YTMULIJAH KoOJraH MadKypaBUM Kapalujiap
Ba CAapKUTJIapJlaH TyJa XaJ0C 3TUII, PUBOXKJIAHTAH JEeMOKpPATHK JaBJjaTJap
Jlapakacu/ia, IOKCaKk Ma’bHaBUH Ba axJIOKUU TasiabJiapra »KaBob 6epyBYU IOKOPU
MaJlaKaJiu KajapJap TahépJsam MUIINKA TUSUMUHU SIpaTHIl [1eb OeJIrnIaHgu.

ByHaaH Tamkapd, MWIJIMKA JacTypAa JAcTypHUHT MakKcaJyd Ba
BazudasapuHu pyeéobra 4YMKapull O0CKWUYJIapH, KaapJap TaWépJalllHAUHT
MUWJIJIMM MOJeJH, KaJipJap Tauépsall TASUMUHUA PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT aCOCUU
HyHa/MIIapyu XaM 6eJiruiab oJIMHTaH 3/14.

Kagpsiap Talépsamn cuécaTd fIHaJla HWCA0X, KWJMHUIIM HaTHXKacuza
V36ekucron Pecny6iukacu Ilpesugentu lllaBkaT Mupsuées 2021 itmn 23
CEHTSAOpPb KyHM SIHTU Taxpupjgaru «Tabaum TyFpucuza» KoHyHHU uM3o0J1aliu

(6UJIaH, aMaJa o6yaran 1997 iua 29 aBryctaaru «Kaapsap TanépJiai MUJLITHIA}
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JaCTypu TYFpUCUZa»TU Xamga «TabauMm Tyrpuchza»ru KoHyHsap y3 Ky4uMHU
UYKOTAHU.

IHAUIMKJA aMa/ira KUPUTHUIITAH SHTY TaXxpugaru « TabjauM TYyFpUCHAA»TH
KonyH 11 Ta 606 Ba 75 Ta MmoaaaaaH noopart 6yiub, TAbJUMHUHT KyuUJaru
TypJlapy KypcaTuob YTUIU:

« MaKTabraya Ta’bJiIMM Ba Tapous;

e yMyMHH ypTa Ba ypTa MaxCyC Ta'bJIUM;

« MpodeccroHaJsl TaA'bJIUM;

e OJIUN TA'BbJIUM,;

e OJIUM TA'bJUM/IaH KEMUHTH Ta'bJIUM;

« Ka/IpJIapHU KaWTa TauépJialll Ba yJIAPHUHT MaJlaKaCUHU OLLIMPUILI;

« MaKTabJaH TallKapy Ta'bJauM [8].

Ymby KOHYHUHT acoCHil Makcaju pykKapoJsapra TabJuM, Tapous Gepui,
Kacb-xyHap YPraTUIIHUHT XyKYKUH acoCJapyuHU 6e/rujail XxamMJa Xxap KUMHUAHT
OMJIMM OJIMIIJAH HOOpaT KOHCTUTYLUUSABUWA XYKYKWHM Ta’bMHUHJALLTa
KapaTUJHU.

Maskyp KOHYHHUHI KaOyJl KWJIMHHUIIM WXTUMOUW HWYHa/NIMILAA OJIHAO
OOpHUIAa€TraH MCJOXOTJAPHUHI aMaJud udojacu 06yaub, TabJIUM COXACHUAATH
MyHOcCabaT/JapHA TapTUOra COJIMII OWJaH OUpra, TabJuM CAPATUHU 3aMOH
TaJlabJlapy Aapakacura KyTapuilira Xxu3maT KWJIaJu.

«TabauMm Tyrpucuga»ri KoHyHHUHr 1l1-Mogzacuza OJUU  TabJUM
6akasaBpyaT TabJUM HYHaJMILIAPU Ba MarvucTpaTypa MyTaXaCCHUCJUKJIApH
OyiMya I0KOpPU MaJiaKaJu KaJpJap TauépJlaHUIIMHU TabMUHJIAHMILM, OJIUHU
Ma'bJyMOTJIM KaJApJlapHU TauépJjall OJIMA TabJAM TAWIKWIOTJApUJa SbHU
YHUBEPCUTETIAp, aKaZieMusijiap, UHCTUTYTJIap Ba OJUK MaKTabJjapja amaJra
OILIMPUJIMILIU OeJITUJIaHTaH.

ByryHru KyHJa Y36eKHUCTOHJA XapOMH Tab/JMM MyaccacajJapHaH
TallKapu >aMu 159 Ta osMi TabJuM Myaccacajiapy MaBxyJ. Mynodaa,
XaBPCU3JIMK Ba XYKyYKHH Myxodaza Kuaull (GaoJUATH CcOXacuja KaJpJiapHU
TaépJail yJapHUHT y3Ura XOC XYCyCUSITJIAapUJaH KeJaub 4YUKKaH XoJia
TEruiIu KOHyHUYMJIMKJIapra MyBoQUK aMaJsira olmMpuiaiu.

IOKopuarunapgad keaub 4YMKUO, KaJpJapHU TaWépJall TyllyH4Yacura

Kyuaard MyaasiiQJnK Tabpudu UIad YUKUIU:

Kagpsaapau Taépsam JAeraHja HIOLIA0 YHKApULIAA KaApJiapra
OyJIraH 3XTUEXKAAH KeJIru0 YMKHUO, MyalsiH COXa MyHA/IMILJIApUra, AaBJjaT
Ta'b/IUM CTAaHAAPT/APHU aACOCH/JA UILJIA60 YMKWIraH YKyB JacTypJ/iapura
:MYBOCI)I/IK,, MYyTaXaCCUC KaApJIapHU Tauép/iall TYIUYHUJIAAH.

[
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Kagpnapuu TaHsnamr HadakaT HOM30OJHM MyasiiH JiaBO3UMra TaHJIall
OuJiaH OOF/IMK, OaJIKM YKUIIra UCTAK OWJIJUPraH xap-KaHJald HOM3OJHU XaM
OJIMM TabJMM Myaccacajapura VKUII y4yH TaHJall XaM MyMKUH. ByHza
JIaBJIATHUHT OMPOH-OMp COXa KajApJiapura OyJraH 3XTUEXKJApUAAH Keaub
YUKWAO, OJIMA TabJUM Myaccacajlapura KajJpJlapHU Talépsiab Oepull Y4YyH
TETUILJIM KBOTa/lap aKpaTUJaaau.

Kagpnapuy Tan/saml fgeraHjia TETHMLJIM COXAHUHT XYCYCUATH/AH KeJnub
YUKWO, KaJipJapra 6y/rad sXTUEXra Kapab, HOM30/JIapHU TETUIIJIN Me30HJap
acocyuzia OHpPOH-OMpP JiaBO3MMra TaWMHJALl Y4YyH TaHJAll €KW TabJuM
Myaccacajiapura yKUIl y4yH TaHJI0B YTKa3ull OpKaJiyd TaHJall TyIIyHUJIaH.

duKpuMH34Ya, KaJpJapHH >KOM-KOUUTra KyWHMII JeraHja Tab/JIUM
MyaCCaCMHU MabJyM OUP MYTaXaCCUCJAUK MYHA/IMIIUAA VKUO TYraTtuo
Teruluid 6WJIMM, KYHUKMa Ba MaJlaKa 3ra OyJraH, kacoui ¢pasuaariiapy,
WHAUBHUAYAJ IMCHUXOJIOTHK XYyCyCHMAT/IAapM MHOOGATra OJIMHraH XoJija
XOAUMHM MOC OyJIraH JiaBO3UMra Ba OOCKHUYMA-00CKUY HKOPH
JIaBO3UMJIapra Kyuuul (TaiuH/Ial) )KapaéHy TyLIyHUJIaAy.

JleMOKpaTUK [JlaBjaT Ba QYKApPOJMK JKAMUATU KypUJIULIH, 06030Dp
MCJ0X0TJapU Ba3udaslapyuHM aMajra OUIMPHUII >KapaéHW [JOUMMO IOKCaK
MaJlaKaJM KaJipJiapra 3XTHEX Ce3a/iM, )XaMUSTHUHI PUBOXKA Ba WCTUKOOJIHU
KazpJiap CaJoOXUsTH OUJIaH 6eBocUTa OOFIUK 6yaaau[l].

CanoxysT cy3u apabyaZlaH OJIMHTaH OYyJU6 “KOOWUIUAT eraH MabHOHH
ouaaupanu[9]. bomka MaHO6asapaa 3aca casoXMAT (MOTeHIUas) TYyIIYHYacH
(ioT. Potentia) Ky4 JeraH MabHOHM aHrJaTagud. CaJoXUsAT 3apyp XoJiaTJap/a
O6Upop MakKcajAa MULIATUJIUIIKM MyYMKUH Oy/rad 6apya BocuTasap, 3axydpaJsiap,
MaH6aJiap HMFUHAYCHU XUcobaHaau[3].

N.B.Ky3HenoBaHuHr ¢ukpuya “Kagpsap casoxysiTu mepcoHas Ba YHUHT
WKTUMOUU-UKTUCOAUN THU3UM MaKCajjlapura 3pHUIIUII  UMKOHUSTIAPHU
MUFUHJUCUHY V3uJa HAMO€H aTagu[10]”.

V36ekucron Pecny6aukacu IlpesupentuHuHr 2019 iun 3 okTaA6paa
“V3bexucTon Pecny6iukacuja KajpJap cuécaTM Ba JaBjaaT (pyKapoJIHK
XM3MaTU TU3UMUHHM TYy6/JaH TAaKOMUJJIALITUPHII YOpa-TaJbupaapu TyFpucuga”
[Id-5843 con ®PapMoHM Kabya KuauHAU. Maskyp ¢apMoHra MyBOOUK
«Y36eknucToH Pecny6iMkacuia KajpJap CHE8cCaTHMHU Ba JAaBjaT (QyKapOJHK
XU3MaTH TU3UMHUHHU TyO6JaH TaKOMWJIALITUPUILTA OUJ, 4Yopa-TaabupJap»
JlacTypu umiab yukuagu. Ymoy gactyp 3 Tta 6yaudm Ba 27 6aHAAaH ubopart

6y/nMb6, Kyuujard WyHaaulIIapJa TeTUIIM 4Yopa-TaJbupJsapHU aMaJIra\'

OIIMPUIL 3apPYPJIUTH OeNTruaaH/u:
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1. Kagpnap cuécatn Ba paBaaT (PYKApPOJMK XW3MAaTH TU3IWUMHUHUHT
KOHIIENTYaJl aCOCJapUHU UILIA0 YUKUILL;

2. Kagpnap cuécatu coxacuza Ba AaBjaT QyKApOJUK XM3MaTU TU3UMHUAA
HOPMAaTUB-XYKyKUH 0a3aHU TaKOMHUJLJIAIITUPHILL;

3. laBaat GyKapoJIMK XU3MaTH TU3UMUHHUHT CaJIOXUSTUHHU IOKCAJITUPHUILL.

Maskyp HyHaJulIapAard 4Yopa-TaZ0WpJIapHU TeTrvIUIM MacbyJuiap
TOMOHHUJAH Y3 BaKTHJA Ba cMPATAMA OaKapWUJHWILM [aBJaTUMHU3LA KaZpJap
CUECATUHMU SIHAJA PUBOKJAHTUPUIITA XU3MAT KUJIA/U.

Xap Oup aMuATJA [OABJATHUHI KaJpJap TYFPUCUJArM CUECATH U1y

)KaMUSAT CUECUU-MKTUMOUW, WKTUCOAUN MabHABUK jKapaéHjapujaru TyoO
y3rapuiiap OWJiaH y3BHUM OOFJUK OY/IMO, y KyHUJArd >KUXAT/JAap OuJaH
XapaKTepJlaHagu Ba Oup-6upuaaH ¢apkK Kuaaau: bupuHumMaaH, Xap OHp
KaMUAT Y3 CUECUN-MKTUMOUM, UKTUCOAUMU TU3MMIa MyBOQUK Tap3Ja MyausH
KaJpJlapHU TaWépJall KapaéHUHU ApaTajiy; UKKUHYW/AH, KaapJap TauépJiall
WXXTUMOUU-UKTUCOAMM axXaMusATrarmHa »3ra OyJu6 KoJMaclaH, CHECUH
Ma’bHaBUH-MabpUPUN aXaMHUAT Kacbh 3TaJu; YYMHYWUJAH, JABJAT Ba >KaMUSAT
KyPWJHMII Ba3udasapuHy aMaJira OILIMPUII KapaéHU JOUMO HKCAaK MaJlaKaau
KaJpJapra 3XTHéX ce3agu. JKaMUATHUHI PUBOXKHM Ba HUCTUKOOJIM KazpJiap
NOTeHUMaId OWJaH OOFJMK OyJaAy; TYPTUHYWAAH, KaApJIAapHUHT MaJiaka
JlapaxkacH, XaéTUM MO3ULUSACHA, CHECUHA OHTHM, MAaJJaHUATH, yJaap (paoaudaThja
aMaJl KAJIa€TraH TaMOMUWJLJIap KaMUSAT PUBOXUTra O€BOCATA Ta'bCUP KypcaTaiy;
OElMWMHYM/IAH, KaMMUAT PHUBOXMU Ba YHUHI acCOCJAapUHMU y3rapuiliyd OuJaH
KaJpJiap TU3UMH, yHTa OyJiraH TajabJap xam y3rapub 6opaau[11]”.
Xyjoca KWIWO alTraHja, KaApJap CUEcaTH [JIaBJaTHUHT  yCTYBOP
HyHa/vuiapuZad O6upu 6yiub XxHcobJiaHa[W, MaMJlakaTUMHU3Ja KaJpJap
CUECATUHUHI TYFpPU KOPUTWJIMIIA Xap KaHJAal COXaHUHI PHUBOXHHU Ba
byKapoJlapHUHT XYKYK Ba KOHYHUW MaH@aaTJapuHU HUIIOHYJIU XUMOS KUJIHII
KapoJIaTUHU Ky4auTUPHUILTa XU3MaT KUJIaY.

doiga/laHUITaH aJa0UETIap PYUXATH:
[1] M.Y.AramypaToB. Y306ekucTOoHAa paxbap Ba OolIKapyB KajpJap

TU3UMUHUHT MOJiepHU3alMsAIalndI  kapaéHu. Cuécuit daHsap 6yiunya
dascada noxktopu (PhD) aucceprauusicu — T., 2018. 18-6eT.

[2] M.IO. Tuxomupos, JI.B. TuxomupoBa. lOpuauyeckas snyukaoneaus. Usg. 5,
Jlo1. epepaboT. - MockBa, 2006. C. 398.

[3] YK.K. Ocy60B. Y36ekucToH/a JaB/1aT Xu3MaTH coXacua KapJjap Talépar

TU3UMUHUHT TaKOMWIAWITUPUAUIIK. Cuécuit dansap Oyiuya dascada
okTopHu (PhD) aucceprauuscu - T., 2018. 46-6eT.

N




ACADEMIC RESEARCH IN MODERN SCIENCE ¥
International scientific-online conference uﬁé

[4] M. locbimb6ek. [IpaBOBbIe 1 OpraHU3alMOHHbIE OCHOBbI KaZpOBOM MOJIUTUKHU
MUHUCTEPCTBA IOCTHUIIMM W BHYTpPeHHUX Jeq MoHroauu. ABTopedepart
JIUCCeTallMM Ha COMCKaHUe YYEHOU CTelleHU KaHUJaTa PUAMYEeCKUX HayK. M.,
2021. 35-c.

[5] Becuun B.P. YnipaB/jieHue nepcoHa/ioM: y4eOHUK AJ1s1 By30B / B. P. BecHuH. -
M.: TK BEJIBY, [IpocnekT, 2009. - 240 c.

6] A. 1. KubanosB. YnipaBsieHUe nepcoHasioM. YuebHoe nocobue / A.fl. KubaHos. -
M.: KnoPyc, 2015. - 208

[7] U.A.KapuMoB. Y36eKHUCTOH MyCTaKMJIMKKA 3PUIIMII OCTOHACKH A, TOIKeHT
- «¥36ekucron» - 2011. 432 6.

[8] V36ekucTon Pecny6aukacuHunar “TabauM TyFpucupa’ru 2020 iwun 23
ceHTa6paary, YPK-637-coH KOHYHHU.

[9] Wikipedi ochiq Ensiklopediya. https://uz.wikipedia.org/wiki/Bosh_Sahifa.
[10] KysnemoBa W. B. VYmnpaBnenue KaJpoBbIM MNOTEHLUAJOM B
NpOMBILIJIEHHOCTH. // Jlucc. kKaH/. 3KOHOM, HayK, KazaHnb, 2002. - C.66.

11] 0.Y.M6poxumMoB. ¥Y36ekucToH Pecny6iukacuga Kaapaap CHECAaTUHUHT SHIH
TU3UMHUHU UIAK/JIAaHUIIK Ba amasira omupuil MyammoJsapu. Cuécuit dannap

HOM30/Y UMMM Jlapa>KaCUHU OJIMII Y4YH €3UuJraH aucceprayud. T., 1997 u. 16-
oeT.




