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Annotatsiya. Mazkur maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotlari

direktorlarining moliyaviy savodxonligini rivojlantirishning dolzarb muammolari
ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilingan. Maktabgacha ta’lim tizimida
amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida tashkilot rahbarlarining moliyaviy
boshqaruv sohasidagi mas’uliyati ortib borayotganligi asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: maktabgacha ta’lim tashkiloti, direktor, moliyaviy savodxonlik,
moliyaviy boshqaruv, byudjet rejalashtirish, moliyaviy kompetensiya,
hisobotlilik, shaffoflik, malaka oshirish, institutsional qo‘llab-quvvatlash, raqamli
moliyaviy vositalar, moliyaviy menejment, ta’lim boshqgaruvi, professional
rivojlanish.

So‘nggi yillarda maktabgacha ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan
islohotlar tashkilotlarga moliyaviy-xo‘jalik mustaqilligining kengroq shakllarini
bermoqgda. Byudjetdan tashqari mablag’larni jalb etish, ota-onalar to‘lovlaridan
foydalanish, homiylik resurslarini boshqarish kabi vazifalar endilikda
maktabgacha ta’lim tashkiloti (MTT) direktorining kundalik faoliyatining tarkibiy
gismiga aylandi. Biroq ushbu vazifalarning kengayishi direktorlarning moliyaviy
savodxonlik darajasi bilan hamisha ham mutanosib kelavermayapti, bu esa
boshqaruv amaliyotida bir gator dolzarb muammolarni yuzaga keltirmoqda.

Birinchi muammo — direktorlarning kasbiy tayyorgarligi asosan pedagogik
yo‘nalishga qaratilgan bo‘lib, ularning boshlang’ich ta’'limida moliyaviy
boshqgaruvga oid tizimli bilim deyarli berilmaydi. Natijada direktor lavozimiga
tayinlangan mutaxassis 0z faoliyati davomida moliyaviy bilimlarni tasodifiy
tarzda, ko‘pincha xatolar orqali egallashga majbur bo‘ladi. Bu esa, aynigsa,
byudjet rejalashtirish va xarajatlarni asoslash kabi murakkab jarayonlarda jiddiy
kamchiliklarga olib keladi.

Ikkinchi muammo — MTT direktorlari uchun mo'‘ljallangan moliyaviy
yo‘nalishdagi ixtisoslashgan o‘quv dasturlarining yetishmasligi. Amaldagi malaka

oshirish kurslari, odatda, umumiy pedagogik menejment masalalariga garatilgan
o‘lib, ularda moliyaviy savodxonlikka alohida modul ajratilmagan. Bu hola
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direktorlarning moliyaviy vazifalarni bajarishda o‘z-o‘ziga qoldirilganligini
anglatadi.

Uchinchi muammo — moliyaviy hisobotlilik va shaffoflik borasidagi
talablarning oshib borishi bilan bir qatorda, direktorlarning ushbu talablarni
bajarish uchun zarur amaliy ko‘nikmalarga ega emasligi. Xususan, byudjetdan
tashqari mablag’lar bo‘yicha hisobotlarni to‘g'ri shakllantirish, moliyaviy
hujjatlarni me’yoriy talablarga muvofiq yuritish borasida ko‘plab direktorlar
giyinchilik chekmoqda, bu esa nazorat organlari tomonidan aniglangan
kamchiliklar sonining ortishiga sabab bo‘lmoqda.

To‘rtinchi muammo — direktorlarning moliyaviy qarorlarni ota-onalar va
jamoatchilik oldida asoslash va tushuntirish ko‘nikmalarining yetarli darajada
shakllanmaganligi. Moliyaviy savodxonlik nafagat texnik bilim, balki moliyaviy
ma’lumotni tushunarli tilda yetkazish qobiliyatini ham o‘z ichiga oladi. Ushbu
ko‘nikmaning yetishmasligi ota-onalar bilan ishonchli munosabatlarni
mustahkamlashga to‘sqinlik qilmoqda.

Yuqorida sanab o‘tilgan muammolarning barchasi bir-biri bilan uzviy bog’liq
bo‘lib, ularni alohida-alohida emas, balki tizimli yondashuv asosida hal etish
zarur. Xususan, MTT direktorlari uchun moliyaviy savodxonlikka ixtisoslashgan,
amaliy yo'naltirilgan o‘quv dasturlarini ishlab chiqish, ularni davriy malaka
oshirish tizimiga integratsiya qilish, shuningdek mintagaviy boshqarmalar
darajasida metodik yordam ko‘rsatish mexanizmlarini yo‘lga qo‘yish dolzarb
vazifalar sifatida belgilanishi lozim.

Muammoning yana bir girrasi shundaki, direktorlar ko‘pincha o‘z moliyaviy
bilim darajasini ob’ektiv baholay olmaydi — ya'ni ular gaysi sohada bilim
yetishmasligini aniq tasavvur gilmaydi. Bu holat, 0z navbatida, kimning ganday
yordamga mubhtojligini aniglashni giyinlashtiradi va rivojlantirish tadbirlarini
umumiy, individuallashtirilmagan tarzda tashkil etishga olib keladi. Natijada ba’zi
direktorlar allagachon yaxshi bilgan mavzularni qayta o‘rganishga vaqt sarflasa,
boshqalari eng zarur bilimlarni olmay qoladi.

Beshinchi muammo — mintagaviy va tashkilot darajasida moliyaviy
savodxonlikni  rivojlantirish  bo‘yicha institutsional qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarining zaifligi. Ko‘p hollarda MTT direktori moliyaviy masalada
giyinchilikka duch kelganda, unga tezkor maslahat bera oladigan mutaxassis yoki
maxsus Kkonsultatsiya xizmati mavjud emas. Natijada direktor muammoni

mustaqil, ko‘pincha nomutaxassisona tarzda hal gilishga majbur bo‘ladi, bu esa
xato garorlar ehtimolini oshiradi.
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Oltinchi muammo — direktorlarning raqamli moliyaviy vositalardan
foydalanish ko‘nikmalarining yetarli emasligi. Zamonaviy moliyaviy hisobotlilik
va monitoring tizimlari tobora elektron shaklga o‘tayotgan bir paytda, ayrim
direktorlar, aynigsa uzoq mintaqalarda faoliyat yurituvchilar, bunday tizimlardan
foydalanishda texnik giyinchiliklarga duch kelmoqda. Bu esa hisobotlarni oz
vaqtida va to‘g’ri taqdim etish jarayonini murakkablashtiradi.

Xorijiy tajribaga nazar tashlansa, bir qator rivojlangan mamlakatlarda ta’lim
tashkiloti rahbarlari uchun moliyaviy boshgaruv bo‘yicha alohida sertifikatlash
tizimlari mavjud bo‘lib, rahbar lavozimiga tayinlanish uchun ushbu sertifikatga
ega bo‘lish talab etiladi. O‘zbekiston maktabgacha ta’'lim tizimida esa bunday talab
hozircha institutsional darajada shakllantirilmagan, bu esa yuqorida sanab
o‘tilgan muammolarning tizimli xususiyatini yana bir bor tasdiqlaydi.

Yuqoridagi muammolarni bartaraf etishda nafagat ta’lim boshgarmalari,
balki moliya-bank sohasi mutaxassislarining ham jalb etilishi muhim ahamiyatga
ega. Moliyaviy savodxonlikni oshirish bo‘yicha milliy strategiya doirasida
shakllantirilgan resurslar va tajribadan maktabgacha ta’lim tizimi rahbarlari
uchun ham foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish, ushbu ikki sohani
institutsional jihatdan bog’lash borasidagi bo‘shligni to‘ldirishga xizmat qilishi
mumkin. Bunday hamkorlik, xususan, mintaqaviy darajada moliyaviy
savodxonlik markazlari yoki maslahat xizmatlarini tashkil etish orqali amalga
oshirilishi mumkin.

Xulosa qilib aytganda, MTT direktorlarining moliyaviy savodxonligini
rivojlantirish endi ixtiyoriy tavsiya emas, balki maktabgacha ta’lim tizimining
barqaror faoliyat yuritishini ta’'minlovchi zaruriy shart sifatida qaralishi kerak.
Yuqorida sanab o‘tilgan oltita muammo — kasbiy tayyorgarlikdagi bo‘shliq,
ixtisoslashgan dasturlarning yo‘qligi, amaliy ko‘nikmalar yetishmovchiligi,
kommunikativ ko‘nikmalarning zaifligi, institutsional qo‘llab-quvvatlashning
yetarli emasligi va ragamli savodxonlikning pastligi — o‘zaro bog’liq bo‘lib, ularni
tizimli, bosgichma-bosqich yondashuv asosida hal etish lozim. Bu boradagi ilmiy
asoslangan yechimlarni izlash kelgusi tadqiqotlarning muhim yo‘nalishlaridan
biri bo‘lib goladi.
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