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Annotatsiya. Tezisda nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida moliyaviy 

tahlil natijalariga asoslangan boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayoni ko‘rib 

chiqiladi. Xarajatlarni tahlil qilish, rentabellikni baholash va naqd pul oqimi tahlili 

kabi moliyaviy tahlil vositalarining rahbarning amaliy qarorlariga ta’siri 

asoslanadi, qaror qabul qilishning to‘rt bosqichli modeli taklif etiladi hamda uni 

amaliyotga tatbiq etishda yuzaga keladigan qiyinchiliklar va ularni bartaraf etish 

choralari tahlil qilinadi. 

Kalit so‘zlar: moliyaviy tahlil, boshqaruv qarori, nodavlat maktabgacha 

ta’lim tashkiloti, rentabellik, xarajatlar tahlili, naqd pul oqimi, tavakkal. 

Nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlari o‘z faoliyatini asosan ota-onalar 

to‘lovlari va byudjetdan tashqari boshqa manbalar hisobidan moliyalashtiradi, bu 

esa ularni davlat muassasalariga nisbatan moliyaviy xatarlarga ko‘proq duch 

qiladi. Bunday sharoitda tashkilot rahbarining har qanday boshqaruv qarori — 

yangi guruh ochish, jihozlar sotib olish, xodimlar sonini o‘zgartirish — moliyaviy 

oqibatlarni aniq hisobga olgan holda qabul qilinishi zarur. Ammo amaliyotda 

ko‘pchilik qarorlar intuitiv tarzda, tizimli moliyaviy tahlilsiz qabul qilinmoqda, bu 

esa tashkilotning moliyaviy barqarorligiga tahdid tug’dirmoqda. Shu bois 

moliyaviy tahlilni rahbarning kundalik qaror qabul qilish amaliyotiga integratsiya 

qilishning nazariy va amaliy asoslarini ishlab chiqish dolzarb ahamiyat kasb etadi. 

Moliyaviy tahlil boshqaruv qarorlari uchun bir qator muhim vositalarni taklif 

etadi. Birinchisi — xarajatlarni tahlil qilish bo‘lib, unda doimiy va o‘zgaruvchan 

xarajatlar ajratiladi, bu rahbarga guruhlar sonini yoki xizmat tarifini o‘zgartirish 

oqibatlarini oldindan hisoblash imkonini beradi. Ikkinchisi — rentabellik tahlili, 

ya’ni har bir xizmat turi (masalan, kunduzgi guruh, qisqa muddatli guruh, 

qo‘shimcha to‘garaklar)ning foydalilik darajasini aniqlash bo‘lib, bu asosida 

rahbar qaysi xizmatlarni kengaytirish yoki qisqartirish kerakligi haqida asosli 

qaror qabul qiladi. Uchinchisi — naqd pul oqimi tahlili, tashkilotning qisqa 

muddatli to‘lov qobiliyatini baholash imkonini beradi va mavsumiy tushum 

kamayishi davrlarida oldindan chora ko‘rishga yordam beradi. 

Moliyaviy tahlil asosida qaror qabul qilish jarayoni, odatda, to‘rt bosqichdan 

iborat bo‘lishi mumkin: birinchi bosqichda moliyaviy ma’lumotlar yig’iladi va 

tizimlashtiriladi; ikkinchi bosqichda mazkur ma’lumotlar asosida ko‘rsatkichlar 

(rentabellik, xarajatlar ulushi, to‘lov qobiliyati) hisoblanadi; uchinchi bosqichda 
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olingan ko‘rsatkichlar asosida muqobil qaror variantlari ishlab chiqiladi va 

ularning moliyaviy oqibatlari taqqoslanadi; to‘rtinchi bosqichda esa eng maqbul 

variant tanlanadi va uning amalga oshirilishi muntazam ravishda monitoring 

qilinadi. 

Amaliyotda bu modelning qo‘llanilishiga misol sifatida quyidagini keltirish 

mumkin: agar tashkilot rahbari yangi guruh ochish haqida qaror qabul qilmoqchi 

bo‘lsa, u avvalo qo‘shimcha xarajatlar (ijara, jihozlash, xodimlar maoshi) va 

kutilayotgan daromadni hisoblashi, so‘ngra ushbu guruhning to‘lish darajasi turli 

ssenariylarda (to‘liq to‘ldirilish, 70 foiz to‘ldirilish) rentabellikka qanday ta’sir 

qilishini baholashi, undan so‘ng esa tavakkal omillarini — masalan, mintaqada 

raqobatchi bog’chalarning mavjudligini — hisobga olgan holda yakuniy qarorni 

qabul qilishi lozim. Moliyaviy tahlilsiz qabul qilingan bunday qaror ko‘pincha 

ortiqcha xarajatlar yoki bo‘sh turgan o‘rinlar ko‘rinishida tashkilot uchun 

yo‘qotishlarga olib kelishi mumkin. 

Moliyaviy tahlil asosida qaror qabul qilishda rahbar duch keladigan amaliy 

qiyinchiliklarni ham alohida qayd etish lozim. Birinchidan, ko‘pgina nodavlat 

MTTlarda moliyaviy hisobot yuritish tizimlashtirilmagan, ya’ni ma’lumotlar turli 

manbalarda — daftarlar, elektron jadvallar, buxgalteriya dasturlarida — tarqoq 

holda saqlanadi, bu esa o‘z vaqtida tahlil o‘tkazishni qiyinlashtiradi. Ikkinchidan, 

kichik hajmdagi tashkilotlarda alohida moliya mutaxassisining mavjud emasligi 

sababli barcha moliyaviy tahlil vazifalari rahbarning zimmasiga tushadi, bu esa 

uning pedagogik vazifalarga ajratadigan vaqtini qisqartiradi. Uchinchidan, 

rahbarlarda moliyaviy ko‘rsatkichlarni to‘g’ri interpretatsiya qilish 

ko‘nikmasining yetishmasligi natijasida ba’zan raqamlar mavjud bo‘lsa-da, ular 

asosida noto‘g’ri xulosalar chiqarilishi mumkin. 

Ushbu qiyinchiliklarni bartaraf etish uchun quyidagi choralar taklif etiladi: 

nodavlat MTTlar uchun soddalashtirilgan, lekin barcha zarur ko‘rsatkichlarni 

qamrab oluvchi elektron moliyaviy hisobot shablonlarini joriy etish; rahbarlarga 

muntazam ravishda amaliy treninglar va maslahat xizmatlarini ko‘rsatish; 

mintaqaviy darajada bir nechta kichik tashkilotlar uchun umumiy moliyaviy 

maslahatchi xizmatini tashkil etish imkonini ko‘rib chiqish. Bunday choralar 

moliyaviy tahlilni rahbarning kundalik boshqaruv amaliyotiga organik ravishda 

singdirishga xizmat qiladi. 

Shuningdek, moliyaviy tahlil natijalarining rahbar tomonidan to‘g’ri 

interpretatsiya qilinishi ham muhim ahamiyatga ega. Ko‘rsatkichlarning o‘zi 

qaror qabul qilish uchun yetarli emas — rahbar ularni tashkilotning pedagogik 
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maqsadlari bilan muvozanatlashtira bilishi, ya’ni faqat moliyaviy foyda emas, 

balki ta’lim sifatini ham saqlagan holda qaror qabul qilishi zarur. 

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarida 

samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilish moliyaviy tahlil vositalarini — 

xarajatlar, rentabellik va naqd pul oqimi tahlilini — tizimli qo‘llashga asoslanishi 

lozim. Taklif etilgan to‘rt bosqichli model rahbarlarga moliyaviy asoslangan 

qarorlar qabul qilishda amaliy yo‘riqnoma bo‘lib xizmat qilishi, shuningdek 

moliyaviy hisobotni tizimlashtirish va rahbarlarga metodik yordam ko‘rsatish 

bo‘yicha takliflar ushbu jarayonni yanada samarali tashkil etishga xizmat qilishi 

mumkin. 
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