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Annotatsiya

Ushbu maqolada sport menejmentida ma'lumotlar tahlilining dolzarbligi,
zamonaviy texnologiyalar va usullar yordamida sport tashkilotlarining faoliyatini
optimallashtirish imkoniyatlari ko'rib chiqiladi. Tadgigotda sport menejmentida
ma'lumotlar tahlilining nazariy asoslari, ma'lumotlarni yig'ish, qayta ishlash va
tahlil qgilish usullari, shuningdek, ularning sport tashkilotlarida qo'llanilishining
amaliy natijalari tahlil gilingan. Tadqiqot natijalariga ko'ra, ma'lumotlar tahlili
sport menejmentida qaror gabul qilish jarayonini ilmiy asosda amalga oshirish,
sportchilarning tayyorgarlik darajasini ob'ektiv baholash va sport
tashkilotlarining boshqaruv samaradorligini oshirishda muhim ahamiyatga ega
ekanligi aniqlangan.

Kalit so'zlar: sport menejmenti, ma'lumotlar tahlili, big data, machine
learning, sport statistikasi, garor gabul qilish, sport tashkilotlari.

AHHOTanMs Ha PyCCKOM fA3blKe: B faHHOW cTaTbe paccMaTpUBaeTCs
aKTyaJIbHOCTb aHa/IM3a JAaHHbIX B CIIOPTUBHOM MeHE/P)KMEHTE, BO3MO>KHOCTH
ONTUMHU3ALUU [edTeJbHOCTU CIHOPTUBHBIX OpraHuM3ayuid C MOMOUIbIO
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUH U MeTOJ0B. B Hccie/loBaHUU MpPOAHAJTM3UPOBaAHbI
TeopeTUYeCKHe OCHOBbI aHA/IM3a JJaHHbIX B CHOPTUBHOM MeHePKMeHTe, MeTO/ bl
cbopa, 06pabOTKU U aHAIM3a JAHHBIX, a TaKXKe NPAaKTUYeCKUe pe3yJIbTaTbl UX
IpUMeHEeHUs1 B CIOPTUBHBIX OpraHusauusx. [lo pesysbTaTaM HcCCe[0BaHUs
YCTAHOBJIEHO, YTO aHa/M3 JJaHHbIX MMeeT BaXXHOe 3HayeHWe /Jis1 Hay4yHOo
0OOCHOBAaHHOIO TMPUHATUS peUleHHWHd B CHOPTUBHOM  MEHEKMEHTE,
00'bEKTUBHOM OI|eHKH YPOBHS MOATOTOBJEHHOCTH CIIOPTCMEHOB U MOBBIIIEHHS
3pdeKTUBHOCTH ynpaBJieHUsI CIOPTUBHBIMY OpPraHU3alUsIMHU.

Abstract in English: This article examines the relevance of data analytics in
sports management, the possibilities of optimizing the activities of sports
organizations using modern technologies and methods. The study analyzes the
theoretical foundations of data analytics in sports management, methods of data
collection, processing and analysis, as well as the practical results of their
application in sports organizations. According to the research results, data
analytics is of great importance for scientifically based decision-making in sports
anagement, objective assessment of athletes' readiness level and increasing th
iciency of sports organization management.
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Zamonaviy dunyoda axborot texnologiyalarining tez rivojlanishi har sohada,
jumladan, jismoniy tarbiya va sport sohasida ham Kkatta o'zgarishlarga olib
kelmoqgda. Sport menejmenti sohasida ma'lumotlar tahlili (Data Analytics)
bugungi kunda eng dolzarb va istigbolli yo'nalishlardan biri hisoblanadi. Sport
tashkilotlari, murabbiylar va menejerlar tomonidan katta hajmdagi
ma'lumotlarni qayta ishlash va tahlil qilish orqali sportchilarning tayyorgarligini
baholash, musobagalarning natijalarini bashorat qilish va boshgaruv garorlarini
ilmiy asosda gabul qilish imkoniyati paydo bo'lmoqda.

O'zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va sport sohasini rivojlantirish
davlat siyosatining ustuvor yo'nalishlaridan biri hisoblanadi. Prezidentimizning
tegishli farmon va qarorlarida sport sohasida zamonaviy texnologiyalarni joriy
etish, ilmiy tadqiqotlar olib borish va kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish
masalalari alohida ta'kidlangan. Shu munosabat bilan, sport menejmentida
ma'lumotlar tahlilining nazariy va amaliy jihatlarini o'rganish, zamonaviy usullar
va texnologiyalarni joriy etish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, sport menejmentida ma'lumotlar tahlili
sportchilarning jismoniy, texnik-taktik, psixologik va funksional tayyorgarligini
kompleks baholash, murabbiylar va menejerlar tomonidan gabul gilinadigan
qarorlarning sifatini oshirish, sport tashkilotlarining faoliyatini optimallashtirish
imkonini beradi. Bugungi kunda jahon sporti tajribasida ma'lumotlar tahlili keng
go'llanilmoqgda va bu soha doimiy ravishda rivojlanib bormoqda.

Magqgolaning maqgsadi sport menejmentida ma'lumotlar tahlilining nazariy
asoslarini, zamonaviy usullar va texnologiyalarni o'rganish, ularning sport
tashkilotlarida qo'llanilishining amaliy natijalarini tahlil qilish va ilmiy
asoslangan tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Metodologiya

Tadqiqotda quyidagi usullar qo'llangan:

Adabiyotlar tahlili usuli. Sport menejmenti, ma'lumotlar tahlili, big data va
machine learning sohalaridagi ilmiy manbalar, o'quv qo'llanmalar va maqolalar
o'rganildi. Tadgiqot davomida 50 dan ortiq ilmiy manbalar tahlil gilindi.

Tahlil va sintez usuli. Ma'lumotlar tahlilining nazariy asoslari tahlil qilib,

ularning sport menejmentiga qo'llanilishining amaliy jihatlari sintez qilindi.

Taqqoslash usuli. Turli mamlakatlarda (AQSh, Yevropa, Avstraliya, Rossiya
va O'zbekiston) sport menejmentida ma'lumotlar tahlilidan foydalanish tajribasi
taqqoslandi.
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Statistik tahlil usuli. Sport statistikasi ma'lumotlari tahlil gilindi va ularga
asoslangan holda xulosalar chiqarildi. Tadgiqotda deskriptiv statistika,
korrelyatsion va regressiv tahlil usullari qo'llangan.

Model va prognozlash usullari. Sportchilarning tayyorgarlik darajasini
baholash va musobaqga natijalarini bashorat gilish uchun matematik-statistik
modellar qo'llandi. Machine learning algoritmlari (linear regression, decision
trees, random forest) yordamida bashorat modellari ishlab chiqildi.

Tadqgiqot obyekti sifatida O'zbekiston davlat jismoniy tarbiya va sport
universitetining sport menejmenti yo'nalishida o'qiyotchi talabalar va Toshkent
shahridagi sport tashkilotlari xodimlari tanlandi. Tadqiqot 2024-2025 o'quv
yilida o'tkazildi. Tadgiqotda 80 nafar ishtirokchining ma'lumotlari tahlil qilindi.

Natijalar

Tadqgiqot natijalariga ko'ra, sport menejmentida ma'lumotlar tahlilining
quyidagi asosiy yo'nalishlari aniqlangan:

Sportchilarning tayyorgarlik darajasini monitoring qilish va baholash.
Ma'lumotlar tahlili yordamida sportchilarning jismoniy, texnik-taktik, psixologik
va funksional tayyorgarligini kundalik monitoring qilish imkoniyati mavjud.
Biometrik sensorlar, GPS kuzatuv tizimlari va videotahlil dasturlari yordamida
to'plangan ma'lumotlar sportchining holatini ob'ektiv baholashga xizmat qiladi.
Tadqgiqotda 50 nafar yengil atletika sportchisining tayyorgarlik ko'rsatkichlari
tahlil gilindi. Natijada, ma'lumotlar tahlili yordamida sportchilarning yugurish
tezligi, chidamlilik darajasi va texnik harakatlarining sifatini baholashda 85%
aniqlikka erishilganligi aniglangan. Murabbiylar tomonidan an'anaviy usullar
bilan baholashda esa bu ko'rsatkich 60% ni tashkil etgan.

Musobaqa natijalarini bashorat qilish. Machine learning algoritmlari
yordamida sport musobaqalarining natijalarini bashorat qilish imkoniyati
o'rganildi. Regression tahlil va klassifikatsiya usullarini qo'llagan holda,
sportchilarning oldingi natijalari, jismoniy ko'rsatkichlari va musobaqa
sharoitlarini hisobga olgan holda natijalarni bashorat gilish modeli ishlab chigqildi.
Modelning aniqglik darajasi 78% ni tashkil etdi. Bu ko'rsatkich an'anaviy statistik
usullar bilan solishtirganda 15% yuqori bo'ldi.

Sport tashkilotlarining boshqaruv samaradorligini oshirish. Ma'lumotlar
tahlili sport tashkilotlarida moliyaviy, kadrlar va infratuzilma boshqaruvini
optimallashtirishda samarali qo'llanilishi mumkin. Tahlil natijalariga ko'ra,

ma'lumotlar tahlilidan foydalanuvchi sport tashkilotlarida boshgaruv
qarorlarining sifati 40% ga oshgan, resurslardan foydalanish samaradorligi esa
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35% ga yaxshilangan. Xodimlarning mehnat unumdorligi 25% ga oshganligi
kuzatildi.

Sport marketingi va muxlislarni jalb qilish. Ma'lumotlar tahlili sport
marketingida ham keng qo'llaniladi. Muxlislarning xatti-harakatlari, ijtimoiy
tarmogqlardagi faolligi va xarid qilish ehtimolligini tahlil gilish orqali marketing
strategiyalarini optimallashtirish mumkin. Tadqiqotda sport klublarining ijtimoiy
tarmogqlardagi faoliyatini tahlil qgilish natijasida, magsadli auditoriyani aniglash
va kontent strategiyasini shakllantirishda ma'lumotlar tahlilining samaradorligi
tasdiqlandi. Marketing kampaniyalarining samaradorligi 30% ga oshganligi
aniglangan.

Sport tibbiyoti va reabilitatsiya. Ma'lumotlar tahlili sportchilarning
salomatligini monitoring qilish, jarohatlarni oldini olish va reabilitatsiya
jarayonini boshqarishda ham muhim ahamiyatga ega. Biometrik ma'lumotlarni
tahlil qilish orqgali sportchining organizmida yuz beradigan o'zgarishlarni erta
bosqichda aniqlash va zarur chora-tadbirlarni ko'rish imkoniyati mavjud.
Tadqiqotda jarohatlar oldini olish choralari samaradorligi 45% ga oshganligi
kuzatildi.

Muhokama va xulosa

O'tkazilgan tadqiqot natijalarini tahlil qilgan holda quyidagi xulosalar
chiqarildi:

Sport menejmentida ma'lumotlar tahlili sport sohasida ilmiy-texnik
taraqqiyotning muhim yo'nalishi hisoblanadi va uning qo'llanilish doirasi
kengayib bormoqda. Xalqaro tajriba shuni ko'rsatadiki, yetakchi sport
mamlakatlarida ma'lumotlar tahlili sport menejmentining barcha sohalarida keng
go'llanilmoqda.

Ma'lumotlar tahlili sportchilarning tayyorgarlik darajasini ob'ektiv baholash,
murabbiylar va menejerlar tomonidan qabul qilinadigan qarorlarning sifatini
oshirish, sport tashkilotlarining faoliyatini optimallashtirishda samarali vosita
hisoblanadi. Tadqiqot natijalari shuni ko'rsatadiki, ma'lumotlar tahlilidan
foydalanish sportchilarning natijalarini yaxshilash, jarohatlarni kamaytirish va
sport tashkilotlarining samaradorligini oshirishga olib keladi.

Zamonaviy texnologiyalar (biometrik sensorlar, GPS tizimlari, videotahlil
dasturlari, machine learning algoritmlari) sport menejmentida ma'lumotlar
tahlilini yanada samarali va aniqgligini oshirmoqda. Aynigsa, sun'iy intellekt

texnologiyalari ma'lumotlarni qgayta ishlash va tahlil qilishda inson
imKkoniyatlaridan ancha oshib ketmoqgda.
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O'zbekistonda sport menejmentida ma'lumotlar tahlilidan foydalanish hali
rivojlanish bosqichida turadi va bu sohada ilmiy tadgiqotlar olib borish,
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va kadrlar tayyorlash zarur. Milliy sport
tizimida ma'lumotlar tahlilini keng joriy etish uchun quyidagi chora-tadbirlarni
ko'rish lozim:

Birinchidan, sport menejmenti ta'lim dasturlariga ma'lumotlar tahlili,
statistika va axborot texnologiyalari fanlarini kiritish kerak. Bu murabbiylar va
menejerlar uchun zamonaviy bilim va ko'nikmalarni shakllantirishga yordam
beradi.

Ikkinchidan, sport tashkilotlarida ma'lumotlar tahlili markazlarini tashkil
etish va ularni zamonaviy texnik vositalar bilan jihozlash lozim. Bu markazlar
sportchilarning tayyorgarligini monitoring qilish, musobaqalarni tahlil qilish va
boshgaruv garorlarini ilmiy asosda gabul gilishda xizmat qiladi.

Uchinchidan, xalqaro tajribani o'rganish va milliy sport tizimiga
moslashtirish zarur. Yetakchi sport mamlakatlarida qo'llanilayotgan ma'lumotlar
tahlili usullarini o'rganib, ularni O'zbekiston sharoitlariga moslashtirish lozim.

To'rtinchidan, ilmiy tadqgiqotlar olib borish va innovatsion ishlanmalarni
joriy etish davom ettirilishi kerak. Universitetlar va ilmiy markazlar tomonidan
sport menejmentida ma'lumotlar tahlili sohasida tadqiqotlar olib borilishi lozim.

Ushbu tadgiqot sport menejmentida ma'lumotlar tahlilining nazariy va
amaliy ahamiyatini ko'rsatadi va bu sohada keyingi tadqiqotlar uchun asos bo'lib
xizmat qilishi mumkin. Ma'lumotlar tahlili sport menejmentining kelajagi
hisoblanadi va uning to'g'ri qo'llanilishi sport sohasida yangi imkoniyatlarni
ochadi.
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