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AHHOTauus:: MakoJsiala KOpxoHaJlap OOWIKApyB CTpaTerusiJlapuHUHT

TypJlapy TaxJIUJI KWJIUHTaH 0yJn6, yiap 6uM3Hec, yHKIHMOHAJ Ba KOPIOPATHUB
rypyxJiapra 6ysuHrad. TyFpu cTpaTeruk KapopJap KabyJ KUJIWII Ba O60IIKAPYB
aMaJIMETJIapUHU  AXILIUJIALI OpKaJiu KOpXOHajsap  y3 UKTHUCOAUH
caMapaAopJIMTMHU OLIUPHUILTa SPULIUIIN MYMKHH.

Kasut cy3aap: 60oiukKapyB, 60IIKApyB CTPATETUSICH, CTPATETHs, O0IIKApPYyB
KapopJiapy, 6OLIKapyB caMapaaJlopJiury, OOLIKApyBHUHI  HUKTHUCOJUU
caMapazopJiuru

KaxoHma 6030p pakobaTH KypallMHUHT ToOOpa Kydahub O6OpuIIU
IIapOUTH/A KOPXOHa/ap 60IIKAPYB CTpaTerusijlapyu TapKUOoUi KOMIIOHEHTJJIapH
TaKOMWJIJIAIIKMG  GOpUIl  TeHJeHUuscdra 3ra OyaMokaa. Kymsagas,
NOCTHNAaHAEeMHUs  LapouTHJa IJ06an  JapaxaZa KOpxoHa  OOUIKapyB
CTpaTervsilapyujia KOpHopaTHUB WXTUMoOUNW MacbyaudaT (Corporate Social
Responsibility - CSR) 6unaH uctebMmosuura wuyHaatupuiaran (Direct-to-
Consumer - DTS) pgactypsiapujaH y3apo MyTaHOCUOJIMKAA oujasaHUIITa
YCTYBOPJIMK KapaTUJIMOKAa.! Y6y xoJsiaT MaXa/JIMA KOpXOoHajap OOIIKApyB
CTpaTervsIapuHU XaJIKapo CTaHJapTJ/apra MOCJALITHPULI acocuja rJyobas
6o30pJiapra KUpUO OOpHUIl HMKOHHUATJAPUHM KEHTaWTHUpHIIra KapaTU/raH
MCJIOXOTJIapra YCTYBOPJIMK KapaTHIl 3apyPUSATUHU BYKY/ATa KEJTHPA/U.

KaxoH Xy KaJUTMHUHT TJobaJ/lalllyBd HaTWKacuja 0030p pakKobaTu
TOOOpa 4YyKypJialinub, KOpxoHasap OONIKAPYBU CaMapaJlOpJMTMHA OUIUPHUIIA
YYyKyp WJIMHW TaxJWJ HATWXKJIapuUra acocjJaHraH KapopJapHU KabyJ1 KWJIMI,
OOLIKPYB aMaJIMETUHM TAaKOMWUIAIITUPUIL OyHUYa Yopa-TaJOoUupJiapHH,
TErUMULIA JACTYpJapHU UILIA0 YUKUIIHUA TAaK030 3TMOKJA. By aca kopxoHasap
OOLIKAPYBU CTPATErUsIApUHU HIJIA0 YUKUIIAA MYKaMMaJ/lJIMKKA YCTYBOPJIUK
KapaTUJIUIIM JIOSUMJMTUHU aHrjaTtagu. lly cababsum kKopxoHa O0LIKapyB
CTPATErusICUHUHT TapKUOUW TY3WJIUIIM Ba YHUHT TypyXJapu Oyinda KUécui
TaX/IMJIHA aMaJIT¥ OLIUPUIIl Tajiab 3TUIA/IH.

KopxoHasiap 601IKapyB CTpaTerusJIApUHUHT TAPKUOUN TY3UJIHUIIH, YHIAH
Ky3JIaHTaH MakKcaJi Ba YHU aMaJila OUIHUPHUIIHUHT YCTYBOPJUKJIAPUJH Keaub
YUKKAH X0J1[a, yJIapHU KOpIopaTHUB, OM3HeC Ba QYHKIMOHAA OOIIKApyB
CTpaTerusiiapy rypyxJjapura axpaTuiiura spuimuaau (1-xajiBajara KapaHr).
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1-kaaBaJji
KopxoHaslap OOlIKAapyB CTpaTerds/IapuHUHI TypyXJIaHMIOA Ba
YJIAPHHUHT y3Ura X0C XyCyCUATIapu?

bomkapys
bomkapys Py
CTpaTerusacu
crparerusicd | BomKapyB cTpaTerusicu MOXUsTH
yCTYBOP
rypyxyu
AacTypJiapu
XapaxaTJapHU ONTUMaJJIAIITUpPULI | UHHOBaLus
Busnec Xycobura pakobar  ycTyHjaurura | MogepHusayus
cTpaTerus SPUIIUIN OpKaJM IOKOPU JapoMa/; | TeXHOJIOTHK
OJIMILTa KapaTUJraH cTpaTerusJap CUJDKUII Ba X.K.
KopxoHa
KopxoHa XY PKaJIUK baonuaTy | aoTUATUHUHT
HyHaJULJIApY, »KyMJaZaH, MOJIUS, | Xap oup
MapKeTHHT, U120 YUKApUIL, | UyHAJULIA
dyHKUMOHAN o -
JIOTUCTHKA, XU3MaT KypcaTull, | 6yiin4ya aJjioxyza
cTpaTerus .

P KaJpJiap CUEcaTh, MEHEXXMEHT KabW | pUBOKJIaHULI
coXajlaap y4yyH MLLIab 4YUKW/ITaH | JacTypJapu
CTpaTerusJap/iaH TallKWJ TONa U 120110 E16)

YUKUJIAIH.
- JluBepcupukanus
KopxoHa  ymymMuil  paosusTUHH
K WHuTerpayuda
OpHopaTHB MBOXXJIAHTUPUILIHUHT CTYBO
prop Iju P yCeTyBop ['1o6annamys
CTpaTerus HyHa/JUIIJIapUHU oesirpsaura
HxTucocnamys Ba
KapaTHWJIraH CTpaTerus
X.K.
IOKopua KeJITUPUJITaH TapTUO/a KOpXOHaJs1ap O601IKapyBHU

CTPaTEervsIApUHUHT TYPYXJaHUIIM OpKalW YJApPHUHT KUECUH Tax/IMJIMHU
amasira omupuiaa “SWOT” TaxJMJHU aMa/ira OLIMPUII XUCOOUra xap Oup
CTpaTervsi TypyXUHUHT MXKOOUW Ba Ca/IOWM KUXATJIapH, XXyMJaJlaH, yJap/jaH
amasnéta ¢oijlaaHuIl XUCOOUTra KOpXOHalap O0IIKApyBU/ia 3pULINIAIUTH
MMKOHUSTJIApP Ba PUCKJW XOJIATJAPHU KUECUMUM TaKKocCJ/allra apuliuiaagu. by
OpKaJ/li Xap KaHJal KopxoHa ¥3 ¢paosiMsaTUra Moc KeJlaJuraH rypyx TapKubura
KUpPYBYM OOLIKAPYB CTPATErHSICMHU MLLIA0 YMKUIIM HATHXKCHUJAA OKOpU

i;/IKTI/ICO,LU/H?I camMapaJopJIMKKa 3pUIINII MyMKWH OYJ1a/Iu. .
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/lemak, OWpPHUHYM TypyX, Oy KOpXOHA OOIIKPYBUHUHI  OH3HEC
CTpaTeruvsjlapu rypyxy 6yiu6, oy TypJaru cTpaTervsaap o4aTAa KOPXOHAHUHT
paKo6aT yCTYHJMIUraa 3pUIIMIIMHU TabMHUHJALIrA KapaTWUJAHJIWTU OWJIaH
axpanub typaau. llly 6usaH Ouprajukaa, Mas3Kyp rypyxra MaHCyO OyJiraH
OOILIKpPYB cTpaTeruvsijiapuja UIL1a0 YU KaPHUIIL XapakaTJIapuHU
ONTUMAJJIALITUPUII OPKa/IM MLLIA0 YMKAPUIAETTaH MaxCyJ0T HapxXu OyHuda
ap30HPOK Hapx Japakacura 3pHULIUII XUcOOUra HUCOMK paKobaT YCTYHJIUTUHU
TabMHUHJIALITA KapaTUIraH GOLIKPYB KapopJlapuHU KabyJs KUJUHUIIA MYXUM
axaMusaT Kacb sTagu. by Typaaru 6owkapyB ctpaterusiiapu M. [lopTepHUHT
pakKob6aT6apAoIIJIMK H3apusJapura aacocJaHraH XoJija UIIab YUKUJITraH
Oy/1M0, KyWuaaru TapKUOMM aJieMeHTJIap/laH TAIKWUJI TONaH:

- pakKob6aTOapJOoLIIMK JAacTypjapd - OyHJa KOpXOHa V3d (aoJvsAT
IOpUTAETradH 6030pJa paKoobaT yCTYHJUTUTa SPUIIHUILMN YIYH KaOyJ1 KUJiaJUuraH
OOlIKAapyB KapopJapuJa y3 aKCUHM ToNaAu. DByryHru KyHJa »KaxoH
amMaJuéTHZa HWHHOBAIMOH JAacTypJsapjaH ¢oijjalaHyIl KOpPXOHa pakobaT
YCTYHJIUTUTA SPULIMIIMHAHT MyXUM IapTU cudaTruaa 6axoaHaiy;

- MaxCyJI0T HApXWUHU ap30HJALITUPHUII — OYH/Ia KOPXOHA MaxCyJOT ULLIA0
YUKApUIl  XapakaTJapuHU  KaMaWTUpUIUra  KapaTWiraH  OOIIKapyB
KapopJlapyuHU KabyJ KWUJIMILM Ba yJapHU aMaJIMETra >XOPUU KUJIUIIKM Has3apza
TYTWIAJU. AKCapUsATU xoJaTJiaapja 6y TypJaru AacTtypJ/ap Uljiab YMKapHIl
»KapaéHJIAapUHUHT MOJAUN-TEXHUK 6a3acuHu TaKOMUJIJIALITUPHUIITA
KapaTW/raH MOJ€pHM3allMOH JacTypJsapja y3 akCuHu Tomnaju. By Typaaru
JlaCTypJIapHU aMajira OIIMPUJIUIIM XUCOOWra HIJIabd YHUKAPUIIHUHT TEXHUK
Ta@bMUHOTH Ky4ailub, 3aMOHaBUM HILJIA0 YUKAPHII BOCUTaJapu OuJIaH
TabMHUHJAHUIIUN XUCOOWUra XOM alléHW YyKyp KalTa HIIall Xucobura
KOpPXOHaJla MeXHaT yHYMJOPJWUTHM OpTHUO, MaxCyJIoT HUILIa6 YUKApHII
XapakaTJlapy KaMaWuIllM XaM WIMHN XaM aMaJIui )KUXaTAaH ucOoTJiapraH;

- nuiab 4YuKapulHU AuddepeHuuanusaam - Oy TypJard JacTypJap
KOpXOHAa TOMOHUJAH MUILIA6 YHUKApUIAaéTraH TOBAp Ba XU3MaTJApPHUHT
HOEOJIUTMHU Ta'’bMMHJAII acocujia 6030pJlard KOPXOHAHUHI TYTraH YPHUHH
MyCTaxkKamJialll Ba HWCTEbMOJIYWJIAP HIIOHYUHM KO30HMIIra KapaTUJraH
O0IIKapyB KapopJlapvHU KabysJ KWJIWHUIIKMAA HaMO€H 6yyaau. HaTwkazaa
KOPXOHAHUHI 06030p alWJlaHMacu XaKMH KeHTraluIlM XUcobura Japomajijiapu
6a3acu MycTaxkKaMJIaHUO, YHUHT KalUTaJU3alysJIallyB Japakacu opTaau. by
3ca KOpPXOHAHUHI MOJIMSIBUW KypcaTKU4japyd OapKapopJalinub, UYKHU

NHBECTUIUOH UMKOHHUATJ/IAPHU OPTUIIHUTA 0JIN0 KeJagHu.
Y
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KopxoHa O6OImKAapyBMHUHr OH3HeC CTparerusiapu ydyH “SWOT”

TaxXJINJIn3
Ky4au Tapadiapu 3au¢ Tapadaapu
Strenghts Weaknesses

- UILJIa0 YMKAPUJIAETraH MaxCyJioT
TypH OyHUYa 4YKyp UXTUCOCIALLYB;
- TervuiMm 0030pJAa eTaK4YUJIUK
KWJIAIII;

- IOKOpHU cUPATJIU MaXCyJOT UILIa0

- KamuTa/J 3axypaJlapUHUHT MacT
Jlapakacy;

- TEXHOJIOTUK KUXaTJaH
PUBOXKJIAHUII TEHJAEHIMUSAJIAPUHHUHT

IMacCT AapaxKacCuy,

YU KAPUIL; - MapKeTHUHI  JAaCTypJapUHUHT
- KOpXOHa MWXO3Japu OWJIaH | caMapacU3JIUTy;

MyCTaxXKaM aJIOKQJIAPHUHT | - KOpPXOHA MMKO3JIapu TasabUHU
YPHATUJITaHJUTH eTapJiu Aapaxajia ypraHuaMacauru
UMKoOHMAT/IAp Taxauna (puckK) jgap

Opportunities Threats

- KOPXOHAHUHT MUKO3JIapH | - KOpXOHa paKoOaTYHWIapUHUHT
06a3aCUHU KEHTAaUTUPUIL; daosiury;

- TEeXHOJIOTUK WHHOBAalLUSJIApHU | - KOpPXOHAa TOMOHHJAH HILJIA0
daos1alITUPHLL; YUKApUJIa€TraH MaxCyJoT 06030p
- XaMKOPJIMK aJIoKaJIapyuHM | HApXUJAru KECKUH y3rapuiijiap;
Ky4Yau THPHUHUIL Ba CTpaTeruK | - 6o3opaaru  Tanab  XaXKMHU
“AnbsgHC”TapHYU TAIIKWUJ 3THUIL; TAapPKUOUJary y3rapuiiiap;

- Hapx CHE€CaTUHM |- JaBjJaT TOMOHHUJAH  CoXara
ONTUMA/UIALITUPUIIL  Ba  IOKOPH | apaJjallyB Jlapa>KaCUHUHT
JlapoMa/ira SpUIIUII IOKOPHUJIUTH

KopxoHa 601IKapyBUHUHI OM3HEC CTpaTerusijlapu TYpPyXUHUHT Y3Ura XOC
XyCYyCUSITJIApUHU UYYKYPPOK Tax/JWJ KWJIUII acocujia WJIMHUK acocjJaHraH
XyJloCaJlapHU IaK/UIaHTUpHUII Makcaaujga “SWOT” TaxjiuaHU YTKa3JAUK Ba
VHUHT HaTWXaJapUHU 2-KajBaijia KeJITUPUG YTUNAM. YTKAsU/IraH TaxXJIui
HaTHWKaJlapura Kypa, 0y rypyxJaru crpaTerusijlap MyausiH 6up TypAaru 6usHec
IOPUTHII COXACHUAArd Ky4d/Ju pakKob6aTOapJOU/IMKKA 3SPUIIWIUAIIUIA YYKYP
YCTYBOPJIMK KapaTUJITaHJIUTUHHU KYpCaT/U.

OOLIKapyBU KEUUHTU Typyxu Oy
OOLIKApPYBHUHT QYHKIMOHAJ CTpaTerusjapy 6yano, 6yH/a KOpXOHa Xy»KaJUuK

KopxoHna CTpaTerusiJlapuHUHT

fbaOJII/IHTPI IOPUTHUIIMHUHT TYpJU OOLIKApPYy MyHa/IUILJIApU 6yHunyYa, MyMmaafaH,
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MOJIUS], MapKeTHHT, UIIJIAa0 YUKAPHL, JIOTUCTUKA, XU3MAT KypCaTHIl, KaJpJaap
CUECaTH, MEHEeXXMEHT KabU coxaslaap y4yH ULLIa0 YMKWITaH aJloXuja ajoxyaa
PUBOXJIAHULI [AACTypJlapy, WIYHUHTJEK, Y30K MyjJaTrra MyJDKaJlJIaHTaH
cTpaTervsaaap Hasapza TyTWiazu. Maskyp TypZary 001KapyB cTpaTerusjiapy
TYPyXUJZlaH >KaxOH aMaJMéTu KeHr ¢OoWJasaHuIn0, KOpPXOHA TalUKUJIWU
TY3WJIMAaCMHUHI Xap OMp OyJIMMJIapy KeCUMMH/Ja PUBOXKJIAHUILI CTpAaTerusjapy
MIJIA0 YUKWITaH XOJ/a, yJap yMyMJAWTHUPUINO, KOPXOHAHUHI YMYMHUH
OOLUKPYB CTpaTerusiMHU TALUKWUJ 3Tau.

KopxoHnanap 6o1mKapyB cTpaTervssapuzia YCTYBOpPJUK KapaTWJaJUIaH
JlaCTypJlap Ba YHU aMa/IMETra >KOPUU ITHUILI HUYHAJUILJIApUA OViih4ya €HJalnyB
acocuJla KOpXOHa OOIIKapyB CTpaTerdsiJipuHu OusHec, QYHKIMOHAJ Ba
KOPIIOPATUB CTpaTerus rypyxjapura aXXpaTHvIlra 3pyuIInIgU. YOy rypyx/aLl
acocuga SWOT Tax/IMJIHU YTKasull OpPKaJM aMaJUET[a KOpPXOHa OOLIKApyB
CTpaTervscu caMapaZOpJIMIMHUA YHUHI pakKobaTyuapura HAucbaTaH O6axoJiall
MYMKUHJIUTH aHUKAaHAu. Uy 6unan oupranvkzaa, SWOT Taxiuau HaTUKaJIpu
cocu/la KOpxXOHa V3 OOLIKAPYBH CTPATErUsSICMHU TaHJall OyHhuya SKYHUH
KapopJlapHM IIaK/UIAHTUpHUIUra xaM 3pumazu. KopxoHasap 6OoLIKapyB
CTpaTervsaJapyuHU IAK/JJIAHTUPHUILJAA V3JIapUHUHT UKTUCOJAUN PUBOMXKJIAHULI
CaJIOXUATHAAAaH TYJAKOHJU QOoWAaJaHUIl MMKOHHUHUA OepyBYMd OOLIKApYyB
JlaCTypJIapvHU TaHJab oJIraH XoJi4a XyCyCHUM OOIIKApyB CTpaTerusiJlapvHU
IIAKJ/JIAHTUPULLJIAPHY TaJ1ab 3TUIAHU.
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