ACADEMIC RESEARCH IN MODERN SCIENCE ¥
International scientific-online conference u—-‘g_ég

TUXKOPAT BAHKJ/IAPU/IA FINTECH »XOPUH 3TUJITUIIIUHUHT
MHHOBALIMOH BAHK XU3MATJIAPUHU NUBOKJIAHTUPULIJATH
POJIN

TameBa Huruna YmapoBHa
V36ekucron Pecniy6irkacu Bank-Mouus
AxkazieMusicu TUHTJIOBYHUCH
https://doi.org/10.5281/zenodo.11189480
AHHoOTanus. Ywmby Te3ucga OaHk TuduMuga FinTech »xopun

3TUUIIMHUHT  axaMHUATH, OaHKJAPHUHT  MOJIUSIBUM  BOCUTAYUJIUTHMHU
OLIMPUIIAATrU POJIM, XyCyCaH MaMJIaKaTUMHU3Ja THXKOpAT OaHKJIAapUHHU
TpaHcpopMaLusd KUJIMII ‘KapaéHJapuha Ma3Kyp THU3UMHUHT Qoujanu
KUXATJApH, XyCyCaH MHHOBAIMOH Ba MacodaBUil OaHK XU3MaTJapy KyJaMHU
xamMJa cadaTUHA OWWpUIL[A TYTraH YpHU  103aCUJ@aH MyaslIUQJIUK
€éHJlalllyBJIapy KeJTUPUO YTUJITAH.

Kaaum cysaap: FinTech, uHHOBayuoH 6aHK Xuamamaapu, MOAUASUU
gocumavu/auk, mpaHcgopmayus, macogasuti 6aHK Xusmamaapu.

FinTech - mosiusiBuil xu3MaT/siap 6030pHUJa SHCA TEXHOJIOTHAJAp Ba
WHHOBalMsJapAaH ¢doujlaaHagurad OU3HeC WYHa/IMIIM OYyJub, y pakKamJii,
MOOWJIb TYJIOBJApP Ba yTKa3MmaJsap, 3JIEKTPOH XaMEéHJIap, OHJIaMH KpeAuTJiall,
P2P nnatdopmanapyu Kabu WJIFOpP COXaJAapHU y3 HUYMra Kampab oJialuraH
TU3UM OyJNO, V3 HaBOATH/la UHHOBALMOH OAHK XMMAaTJ/apu PUBOKJIAHHUILUTA
TYPTKHU OyJ1a/1u.

CyHITH WWJIap/ia MaMJlaKaTUMU3/a TUKOPAT OAaHKJIApUHUHT MOJIMSIBUU
BOCUTAYUJIMK/JArk poJii Tobopa opTubO G0OpMOKAA Ba Oy ¥3 HaBOATHUAA, STHTU
6aHK XW3MaTJiapyu KYJaMUHUHT ToOOpa KeHramu6b OOpaéTraHJuru OuJiaH
M30XJaHau. XycycaH, KYIWJIraH KUAMaT OyWH4Ya XUCOOJIaHTaH MOJIMSBUMN
xu3MaTJJap XaKMUHUHT AWUMparu yaymu 2018 uunagaru 2,4 douspan 2022
nuira keau6b 3,8 pousra kytapuiral (Mamacasaaes 8a 6owk,, 2024).

['no6an MKTUCOAMETAA WMHTEPHET TapMofujaH ¢oijanaHyBYUJIAPHUHT
COHU OpPTUO OOpUIIH, CMAPT TEXHOJIOTUSIJIADHUHT KOPUW 3TUJAETraHJIMUIH,
CYHbUM  MUHTE/UVIEKTHUHI  PUBOXJAHUO  OOpaéTraHJurd  IapouTHAA
6aHksapHUHT FinTech jxapaényiapyvHu Te3laliTUpHUILIra YHAAMOK/4a Ba OyH/laH
Ky3JlaHTaH acoCUi Makcaj, MoJiksl 6030pujia XM3MaT KypcaTUIAA SIHTM OaHK
XUM3MaTJIApUHU TaTOWUK STUII OPKaJd paboaTObApAOIIJIMKHU CaKJab KOJIUII
6y11M6 XycobyiaHaau.

BaHk MaxcyJsioT/iapy KyJlaMU Ba CUpaTUHU OLIUPHUIL, XyCycaH MacopaBUi

aHK XU3MaTJlapy, MOOWJI OGAHKHUHT, OHJIAH KpeAUTJ/ap aKpaTUIl Ba OyHJ

aKaMJIM ~ TexXHoJIoTUsilapHU  kopuk 3tuiml  FinTech  »xapaéHiapun
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KEHTaWTUPHUIL OpKa/ld amajra OIIMPUINUO, YOy KapaéHaap OpKau
OaHKJIApHUHI MOJIMSIBUM BOCUTAYUJIMK PpOJIM OLIAJM, THXOpAT OaHKJIapH
ypTacuAa COFJIOM pakKob6aT MYXUTHHUHT IIAaK/JJIAaHUIIKMIA MWMKOHUSTJIAP
KeHTasiJu.

Te3uc MaB3yCMHUHT 40/13ap0OJIUTH

MoJsiuss 0GO30pPHHUHI PHUBOXJIAHUO OOpPAETTaHJMIU OPTHUAAH OaHK
XU3MaTJ/apu UCTEbMOJJUYUJIAPUHUHT MOJIUSIBUM CaBOJAXOHJMK Aapakacu OpTHO
6opMOKZa Ba Oy V3 HaBOaTuJa TWXKOpaT OaHKJAapUHU OaHK Xu3MaTJapu
6030pu/Jla SHTM MHHOBALMOH XU3MaT TYpPJapUHM >KOPUMU 3TUILAATU POJIMHU
OLLUMPUIITA AJI0XU/Ia I BTUOOP KapaTUIUIINHU TaK030 ITMOK/A.

By 6opasia xycycaH, Y36ekuctoH Pecny6iukacu IpesugeHTHHUHT 2020
vua 2 maprtaaru [I®-5953-con ®apmonu 6uaH TacaukaaHrad 2017 - 2021
funnapga  Y36ekucToH PecnyGaMKAacMHM — PUBOXJIAHTHUPULIHUHT  GellTa
YCTyBOp WYyHaJULIM O6YiK4Ya XapakaTJap cTpaTerusiciHu “Uiam, Mmabpudar Ba
paKaMJyid MKTHCOAMETHU PHUBOXKJAHTHUPHUII MUAKM’AAa aMajira oOlIMpUlIra
oupa JlaBiaT Jgactypujia 6ejqrujaHradH BasudasapJaH Keaub UYUMKKAH X0J1/1a,
IIYHUHTAEK,  XyCyCUH  CEeKTOp  PUBOXJIAHUIIMHM  parbaT/IaHTUPULI,
OaHKJIADHUHT  UHBECTULUSIBUMA  KO3WOAJOPJUTHMHH, O6aHK XHU3MaTJapu
OMMAa0OOIMJIUTA Ba CUGATUHU OIIUPUII Y4YyH OaHK CEKTOPUHHU TyOJaH
TpaHchopMaLysa KUJIUIIra aloxXuJa IbTUO0p KapaTHInO, OyHla 6aHK XM3MaTHU
KYpCaTULIHU MO/lepHU3aLUs KUJINLI, OaHKJIapHUHT caMapaJiu
MHOPpATY3UJIMACHHU IpaTULI Ba paoJUATUHU aBTOMATAAlITUPULI Bazudasapu
XaM OeJITMJIaH .

[lyaunrgek, Y36ekuctoH Pecny6ukacu IlpesupeHTuHUHr 2020 iua
12 wmanpgaru “2020-2025 MUJIapra MyJDKaJIJIaHTaH Y36ekucTon
Pecny6/iIMKaCUHUHT ~ 0aHK  TU3MMHMHU  HMCJOX  KWIHII  CTpaTerusicu
TyFpucuaa’ru [IP-5992-connu ®apmMoHuza 6OGaHK TU3MMHWra 3aMOHABUH
CEPBUC e4YMMJIapuM acocuZa axbopoT TEeXHOJIOTUSJIAPUHM, MOJIHMSIBUH
TEXHOJIOTHUSIJIAPHU KEHT »KOPUH 3TULI 6y HrYa TOMIIUPUKJIAP OeTuIaHau.

IOKkopuia Kaijag oTuiaraH BasdudasiapAaH Keaub YUKWIICA, YyHIOY
MaB3yHUHT /[10J13apbOJyiiru Ba Oy 6opaja TaJAKWUKOTJap, H3JIaHUILJIAPD OJiM6
OOPUJIMIIN MYXHUM 3KaHJUTU HAMOEH OY1au.

FinTech >xopvil 3TWIMIIMHMHI SIHTM OGaHK XWU3MaTJIAPUHU XKOPUHA

3THLIAATYA aXaMUSTH

Sana Arz Bhutto ea 6owkanap (2023) y3 TagkukoTaapuaa FinTech xxopuit
3TUIWIIM TWXOpPAT OaHKJapu OW3HecHJa VCUIlTa 3SPUIIKIIMTa TYPTKH

OVJIMIIMHYU Ba OYH/a, UITYUJAPHUHT CTPYKTypacujia y3rapuiaap Kanua sTUIU0,
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xycycaH FinTech coxacupa myTaxaccuciukka O0y/araH Tajsab omub GOpHUIIKMHU

TabKU/JIALITAH.
Maskyp TaaAKUKOT xyJsiocasapura Kypa, FinTech »xopuit aTunumu Kymnaab
O0aHK olnepauusaJapuHU amaJira omMpUIIa aBTOMATJIALITUPHULI

TEXHOJIOTUSAJIAPUHUHT KYJUJIAHWIMILM 3Ba3ura XoJuMMJap ypTacuZa pakobart
Ky4dasJU Ba MIDKO3Jlapra KypcaTW/JaJuraH OaHK XU3MaTJlapyd KeHrauuo,
cubatu omaau. llly 6unaH 6upra, 60y 6opasa 6aHK Ha30paTH, KyMJaJaH
OaHKJIap Ba TYJ0B TU3UMJIAPU UIJIAIIMHUHUHT 0ApKAPOPJUTMHU TabMUHJIALI
MaKCcaJuAa MOJIMSABAM 0OapKapopJ/IMK HYKTau-Ha3apu/JaH Ha3opaT 4Yopajiapu
TAaKOMUWJIJIAIITUPUJIMILIU JIO3UM Oy 1a/IU.

bomka 6up TaAKUKOTAA KaWJ ISTUAUIINYA, OaHKJAp SHICH OaHK
XM3MaTJapu MaxCyJOTJapUHU MIJIa0 YUKAPHIL KapaéHJapuJa UWHHOBALUOH
baonuaT HaTUXKacy, 60ILIKAa4Ya alTraHAa YHUHT caMapaJopJIMTUHU NPOTrHO3J1all
OpKaJsii 6axoJiallljlapyu TaBcus 3TUAaAM (DauesuHckux ea mapacosa, 2016).

XycycaH, IHTM UHHOBAMOH OaHK XM3MaTJ/JIapUHU XXOPUM 3TUILI OUMp KaH4a
MYKM Ba TallKd OMMJIJIAPTa, XyCyCaH MaKpPOUKTHUCOAUN, MebEPUNU-XYKYKHH,
MOJIMSIBUH, WHCOH pecypc/iapHd, TEXHOJIOTUK pUCKJapura OOfJIUK O0yJino,
O6aHkJap Oy 60paZla aHMK MPOTHO3Japra TasHUO WUII TYTULLJIAPH JIO3UMJIUTH
Ta'bKU/AJaHAIU.

Tymun ea 6owkasaap (2018) y3 Taxaunnapuaa FinTech opkanuy ssHru 6aHk
MaxCyJIOTJIApUHU JKOPUM 3TULIJA 03ara KeJUIIM MyMKUH OyJiraH
KUOepXaBPCU3JIMKHA  TabMHUHJAIl  MYXUMJMUICAHUA  KYpCaTULIMO,  3CKHU
MHpaTy3uIMajapaH BO3 Keuub, SHTM TEXHOJIOTUSIJIADHU >KOPUU ITUII
MabJyM KHOep XyXyMJjap XxaTapJapyuHA OWWPUIIM MYMKHHJUTUJAH
OTOXJIAaHTHPUILITAH.

Tabkugam KOW3KH, TYJ0B TU3UMHU OIepaTopJiapu, KpeJUT Ba TYJIOB
TAUIKWJIOTJIapU TOMOHHJAH KUOepXaBPCU3JIUK XOAUCAJAPU TYyFPUCUATH
MabJayMoTJiapHu Mapkasuii  6aHkHUHr “CERT-CBU” kub6epxaBdcusiuk
MapKas3ura Te3KOpJIMK OWJaH XabapZop KWW O6yih4ya MapKa3HUHI pacMUMR
CalUTHJA MabJyMOT OepULl UMKOHUATU APATUIMUO, THXKOPAT OAHKJAPHU, TYJIOB
TU3UMU OIlepaTopJsapu Ba TYJIOB TALUKUJIOTJAPU TOMOHUJAH YJIAPHUHT HOMH
Ba paM3WM JIOTOTUIIApUJaH doijla/laHraH XoJi[a sicaJifaH COXTa XaBoJiaJap
TYFPUCKAA Ma'bJIYMOTJIap KUPUTUO OOPUJIUIIM HY/ra KyHU/ITaH.

Mapkasuii 6aHK TOMOHHMJAAH THXKOpaT 6aHKJapH, TYJOB THU3UMU
onepaTopJsiapu Ba TYJIOB TAlIKWJIOTJIApH, IYHUHTAeK UUKKU villlap opraHjiapu
OuJIaH XaMKOpJMKJIa (UPUOTrap/JMK XoJaTJapuJa HIITUPOK 3TraH OaHK

KapTaJlapyHM  OJIOKJIall  xaMmMjJa Mas3Kyp 06aHK KapTajaapyjard myJ
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MabJiaFJlapuHU  MOOWJIb HWJIOBaJlap OpPKaJM XOPWXXUU XHUcOoOpaKamJsapra
YTKa3UIIHYU OJIIMHYU OJIUII O6YiiM4Ya YyopaJsiap Kypub 60pusiaiu.

ByHsa, 6aHK KapTasapyu OuyiaH O00fauK ¢poj (fraud) omepaunusnapHu
OJIIMHU OJIMII MaKcaZuZa MOOWJIb WJOBajJap OpKaJu MyJ MabJiafJapyuHU
yTKa3ullJla MHWXKO3JIapHU OWOMETPUK HJAEHTU(PUKALUAAAH VTKA3ull, MyJa
yTKa3MaJJapuHA TacAUKJall Ba MOOW/Ib aKKayHTJapuJaH ¢oujalaHuuja
KylIMM4Ya XaBPCU3/IMK Taslabsiapyd, MOOUJIb WioBasapAaH GpouAasaHuILAa Kyl
dakTop/iu ayTeHTUPUKALMSA METOAJIAPHUHU KyJLIall HyJira Kyuuiarad 6yiuo, oy
y3 HaBOaTHU/la TUKOPAT OAHKJAPUHUHT THTY OaHK MaxCyJ0TJAapyUHU ApaTUllja
FinTech >xopuii 3THMJMIIMHM OCOHJIAIITHUPUIIJAA ACOCUU OMUJIJIApPAAH OyIn0
XU3MaT KUJIa/Iu.

FinTech »xopuit aTunvmm 6aHk xyM3MaTaapuaaH GoujalaHyBYUTIaPHUHT
yloy xusMaTaapAaH QoWAaNaHUIl OyHhMYa XapakaTJapUHU KUCKAPUTUPALY,
mwadpopJUKHU  OWIMpaZHd, MOJUSABUKA  MabJyMoOT/Japra 3ra  OyJuIl
»KapaéHJyiapyuHU ocoHyamTupaay (Ryu, 2018).

XyJioca Ba Takiudiap

Maskyp Te3ucaa acocud 3bTU60p FinTech »Xopui 3THUIMIIMHUHT SHTHU
OaHK  XU3MaTJApUHU  KOPUW  ITWUJMIIUJATA  TabCUPU  Ba  YHUHT
ad3a//IMKIapUra KapaTwuiub, OyHJa HCTebMOJIUYMJIApra sSpaTUJaJUraH KeHT
MMKOHUATJIAap OWJIaH OMprajuK/a r3ara KeJUIIu MyMKWAH OyJIraH XaTapJiap Ba
YHUHT CaJIOMH TabCUPUHHU IOMIIATULI YYYH KOPUU 3TUJIUIIA MYMKHH OyJraH
yopaJsiapra KapaTHJau.

FinTech >xopu#l sTUUIIUra aCOCUHA bTUOOP OEPUJUIIU JIO3UM OYJraH
Basudasiap cubaTtuga Kynugaruaap Takand 3TUIau:

1. Auru 6aHK XU3MaTJIapH )KOPUUM ITU/HUIIK/IA UCTEBMOJIUUIAP XYKYKUHHU
XMMOSl KWJIMII, XyCyCcaH O0aHK KapTajapuJiaH QUPUOrapJvuK HyJau OuaaH
MabJsiaFJIapHU €YUWJIMIIM XOJIaT/Japura acocud 3bTUOOP KAapaTUJIUIIM JIO3UM
oysnno6, Oy V3 HaBbaTuJa OaHK xu3MaTJapujaH ¢oijanaHyBYUIapHUHT
6aHkJiapra OyJraH WIIOHYMHM MyCTaxkamJjall 6OujaH Oup KaTopjAa
MWKO3JIapHA KyNaWTUUPHUIL Ba OaHK/JIAp ypTacuja pakobaTOoapOoLIIMKHU
OIIMPA/IH.

2. flHrM MHHOBAMOH OAaHK XU3MAaTJIAPUHU KOPUU 3TUII OUP KaH4Ya UYKHU
Ba TallKM OMMJUIAPTra, XyCyCaH MAaKpPOUKTUCOAUM, MebEPUN-XYKYKHH,
MOJIMSIBUW, UHCOH pecypc/apH, TEXHOJOTUK PUCKJIAapUra OOF/UK, OVJIraHJIUTU
ca6abJiv SHrM 6aHK XUMAaTJIApUHU )KOPUW 3TUIIJIAH OJIIUH Ma3Kyp XaTapJlapHU

OJIIMHAAH 6axoJialll Ba l03ara KeJvIlIM MYMKHUH OYJraH puckJapHU 6apTapad
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3Ta OJIMIIHUHT HYyJJapu Ba MyAJaTJiapd aHUK NPOTHO3 KUJIWHUILMU JIO3UM
oy1aau.

3. FinTech »xopu# sTuauiium 0y 60paja Maxcyc OWJMMra 3ra OyJjraH
MyTaxaccucjapra TaJlabHU OIIMPUIIMHKA MHOO6ATra oJiraH xoJsja 6y 6opaja
XOAMMJIap MaJlaKaCUHH OIIMPUII, XOAUMJIAP COHU KUCKAPUIIN MYMKUHJIUTHHU
6axoJiarat x0J1/la aHUK, Yopa-TaA0MpJIapHU UIIJIa0 YUKHUILI JIO3HUM.

4. FinTech >xopui 3THUJAMIIM Kyl MOJIMSIBUU MabJaFJlapHU TaJsab
KWJMIIMHA X{ACOOra oJiraH Xo0JiJla SIHIM XW3MaTJApPHU >KOPUM KUJIHILIJIaH
KeJlafuraH Had 6axoJiaHUIIM, Ma3Kyp 6030pJa 3pULIKMIMIIA MYMKHH OVJraH
I0TYKJIap 6axoJIaHUIIK OyHWYa “UyJ xapuTasapu’ HILIAb YUKUJIUIIU TaKAA
3THUJIA/IU.
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